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3%#),Ȥ#ÏÍÐÁÎÈÉÁ 'ÅÒÁÌ ÄÅ #ÁÌ Å #ÉÍÅÎÔÏȟ 3Ȣ!Ȣɕ 

  #ÁÐÉÔÁÌȡ ςςτȢρψσȢτψτ %ÕÒÏÓ 

3ÅÄÅȡ /ÕÔÁǿÏ ɀ 3%45ǳ"!, 

  #ÏÎÔÒÉÂÕÉÎÔÅ ÎΞ υππ ςτσ υωπ 

  -ÁÔÒÉÃȢ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏǲÒÉÁ 2ÅÇÉÓÔÏ #ÏÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅ 3ÅÔÕǲÂÁÌ ÎΞ σπωρȾσρπσρσ Á 

ÆÏÌÈÁ ρυς ÄÏ ÌÉÖÒÏ #Ȣς 

 

&ÜÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ 

  ςτπυȤπρω -!#%)2! ,2! 

  #!% ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ ςσ υρπ ɀ &ÁÂÒÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ 

 

      #!%ȭÓ ÓÅÃÕÎÄÜÒÉÏÓȡ  
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I. /ÂÊÅÔÉÖÏÓ Å ÝÍÂÉÔÏ 

/ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅÃÌÁÒÁëÁǿÏ Åǲ Á Ȱ%ØÐÌÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ 0ÅÄÒÅÉÒÁÓȟ &ÁÂÒÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ Å 0ÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ 3ÁÃÏÓ ÄÅ 

0ÁÐÅÌȱȟ ÃÏÍ ÃÏǲÄÉÇÏ .!#% ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ ςσȢυρ Å ÃÏǲÄÉÇÏ .!#% ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÏȡ ρχȢςρȢ 

 

! ÁÄÏëÁǿÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÁ ÄÏ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ %-!3 ɉ3ÉÓÔÅÍÁ #ÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏ ÄÅ %ÃÏÇÅÓÔÁǿÏ Å !ÕÄÉÔÏÒÉÁɊȟ ÐÅÌÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ

,ÉÚ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅÓÔÁ ÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅÒ Á ÁÖÁÌÉÁÒȟ Á ÇÅÒÉÒ Å Á ÍÅÌÈÏÒÁÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ Ï ÓÅÕ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ 

ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÓÅÎÄÏ Á ÐÒÅÓÅÎÔÅ $ÅÃÌÁÒÁëÁǿÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅÓÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ Ȥ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȟ Ï ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Á ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÁÓȢ 

 

0ÒÅÔÅÎÄÅȤÓÅȟ ÄÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÒ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ ÃÕÊÏ ÉÍÐÁÃÔÅ Åǲ ÍÁÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏȟ 

Å ÁǮÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ Å ÍÅÄÉÄÁÓ ÑÕÅ ÔÅǶÍ ÖÉÎÄÏ Á ÓÅÒ ÁÄÏÔÁÄÁÓȟ ÎÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ ÏÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏÓ Å ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ 

ÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓȢ 

 

%ÓÔÁ Åǲ Á ÄÅǲÃÉÍÁ ÓÅǲÔÉÍÁ $ÅÃÌÁÒÁëÁǿÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ Å ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÏ ÐÅÒąǲÏÄÏ ÅÎÔÒÅ ςπρψ Å ςπςπȟ ÔÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÁǮ 

ÌÕÚ ÄÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÏ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ %-!3 )))Ȣ ! ÖÅÒÓÁǿÏ ÅÌÅÔÒÏǲÎÉÃÁ ÄÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤÓÅ ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÌ ÎÏ 

ÅÎÄÅÒÅëÏȡ ×××ȢÓÅÃÉÌȤÇÒÏÕÐȢÃÏÍȢ 3ÅÎÄÏ ÅÓÔÅ ÕÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁëÁǿÏ Å ÄÉÁǲÌÏÇÏ ÃÏÍ Ï ÐÕǲÂÌÉÃÏ Å ÏÕÔÒÁÓ 

ÐÁÒÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÁÓȟ Á ÇÅÓÔÁǿÏ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ ÃÏÎÖÉÄÁ ÔÏÄÏÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÎÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÄÕǲÖÉÄÁÓȟ ÓÕÇÅÓÔÏǿÅÓ ÏÕ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ Ï ÅÎÄÅÒÅëÏȡ ÍÁÃÅÉÒÁͽÓÅÃÉÌȢÐÔȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ Á ÕÎÉÄÁÄÅ ÐÏÓÓÁ 

ÍÅÌÈÏÒÁÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ Ï ÓÅÕ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏȢ  

 

%ÓÔÁ ÄÅÃÌÁÒÁëÁǿÏ ÆÏÉ ÆÅÉÔÁ ÅÍ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÃÏÍ Ï 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ %-!3ȟ ÎȢΞ ςππωȾρςςρ ÄÏ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ %ÕÒÏÐÅÕ Å ÄÏ 

#ÏÎÓÅÌÈÏȟ ÄÅ ςυ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÏ ÄÅ ςππωȟ ÁÌÔÅÒÁÄÏ ÐÅÌÏ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ ɉ5%Ɋ ςπρχȾρυπυȟ ÄÅ ςψ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏȟ Å ÐÅÌÏ 

2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ ɉ5%Ɋ ςπρψȾςπςφȟ ÄÅ ρω ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏȢ .ÁǿÏ ÅØÉÓÔÅÍ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅǶÎÃÉÁ ÓÅÔÏÒÉÁÉÓ ɉ$23Ɋ ÐÁÒÁ Ï 

ÓÅÔÏÒ ÑÕÅ ÔÅÎÈÁÍ ÑÕÅ ÓÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ Á ÓÅÌÅëÁǿÏ ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÔÅǶÍ ÏÓ ÄÏ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏȢ 

 

%Í σπ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπςπ ÈÏÕÖÅ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ 'ÒÕÐÏ 3ÅÃÉÌ Å Á ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ #-0Ȥ#ÉÍÅÎÔÏÓ 

-ÁÃÅÉÒÁ Å 0ÁÔÁÉÁÓȟ 3Ȣ!Ȣ ɉ.)& υπς ψπς ωωυɊ ÆÏÉ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÁ ÐÏÒ ÆÕÓÁǿÏ ÎÁ 3%#), ɀ #ÏÍÐÁÎÈÉÁ 'ÅÒÁÌ ÄÅ #ÁÌ Å #ÉÍÅÎÔÏȟ 

3Ȣ!Ȣ ɉ.)& υππ ςτσ υωπɊȢ 

 

 

 

  

http://www.secil-group.com/
mailto:maceira@secil.pt
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II.  / 'ÒÕÐÏ 3%#), 

II.1  1ÕÅÍ ÓÏÍÏÓ Å ÏÎÄÅ ÅÓÔÁÍÏÓ 
 

! 3%#), Åǲ ÕÍ 'ÒÕÐÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÑÕÅ ÁÓÓÅÎÔÁ Á ÓÕÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ Å ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȟ ÂÅÔÁǿÏ 

ÐÒÏÎÔÏȟ ÁÇÒÅÇÁÄÏÓȟ ÁÒÇÁÍÁÓÓÁÓȟ ÐÒÅÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ ÄÅ ÂÅÔÁǿÏ Å ÃÁÌ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÁȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Á 3%#), ÉÎÔÅÇÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÑÕÅ ÏÐÅÒÁÍ ÅÍ ÁǲÒÅÁÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÓȟ ÃÏÍÏ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÓÏÌÕëÏǿÅÓ ÎÏ ÄÏÍąǲÎÉÏ ÄÁ ÐÒÅÓÅÒÖÁëÁǿÏ ÄÏ 

ÁÍÂÉÅÎÔÅ Å Á ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÃÏÍÏ ÆÏÎÔÅ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁȟ Å ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÃÏÍÏ Á ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÍÉÃÒÏÁÌÇÁÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ 

ÁǮ ÁÌÉÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÈÕÍÁÎÁ Å ÁÎÉÍÁÌȢ %ÓÔÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÁǲÒÅÁ ÄÅÉØÏÕ ÄÅ ÐÅÒÔÅÎÃÅÒ ÁǮ 3%#), Á ρ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπρωȢ 

/ ÇÒÕÐÏ 3%#), ÃÏÎÓÏÌÉÄÏÕȤÓÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÄÅ ÏÎÄÅ Åǲ ÏÒÉÇÉÎÁǲÒÉÏȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÄÏȤÓÅ ÎÁÓ ÕǲÌÔÉÍÁÓ ÄÕÁÓ ÄÅǲÃÁÄÁÓ ÐÁÒÁ 

ÏÕÔÒÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓȢ #ÏÍ ÔÒÅǶÓ ÆÁǲÂÒÉÃÁÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ɉ/ÕÔÁǿÏȟ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ Å #ÉÂÒÁȤ0ÁÔÁÉÁÓɊȟ ÄÕÁÓ 

ÎÏ "ÒÁÓÉÌȟ ÕÍÁ ÎÏ ,ąǲÂÁÎÏ Å ÕÍÁ ÎÁ 4ÕÎąǲÓÉÁȟ Å ÕÍÁ ÍÏÁÇÅÍ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÍ !ÎÇÏÌÁȟ Ï 'ÒÕÐÏ 3%#), ÇÁÒÁÎÔÅ ÕÍÁ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÎÏÖÅ ÍÉÌÈÏǿÅÓ ÄÅ ÔÏÎÅÌÁÄÁÓȢ  

! 3%#), ÍÁÒÃÁ ÁÉÎÄÁ ÐÒÅÓÅÎëÁ ÎÁ -ÁÄÅÉÒÁȟ %ÓÐÁÎÈÁȟ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ Å (ÏÌÁÎÄÁȟ ÏÎÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁ ÃÉÍÅÎÔÏ Å ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ 

ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕëÁǿÏȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÔÕÁÌÍÅÎÔÅ Ï 'ÒÕÐÏ ÅÍÐÒÅÇÁ ς στφ ÐÅÓÓÏÁÓ ÎÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅȟ ÄÁÓ ÑÕÁÉÓ χωχ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 

! ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÁǿÏ Å ÄÉÓÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÓÁǿÏ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÁÓ ÐÅÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÉÓȟ ÕÍ ÐÏÕÃÏ 

ÐÏÒ ÔÏÄÏ Ï ÍÕÎÄÏȢ ! ÇÁÍÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤÓÅ ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÌ ÅÍ www.secil-group.com. 

 

 

II.2  0ÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ 
 

! 3%#), ÁÐÒÏÖÏÕ ÅÍ ÎÏÖÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπρψȟ ÎÏ ÓÅÉÏ ÄÁ ÓÕÁ ÃÏÍÉÓÓÁǿÏ ÅØÅÃÕÔÉÖÁȟ Á ÓÕÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÁÓ 

ÒÅÓÐÅÔÉÖÁÓ ÄÉÒÅÔÒÉÚÅÓȟ ÏÎÄÅ Åǲ ÒÅÆÏÒëÁÄÏ Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÃÏÍ Á 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å Á ÐÒÏÃÕÒÁ ÐÅÌÁ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ 

ÅÎÔÒÅ Ï ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Å Á ÃÉÄÁÄÁÎÉÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÌȢ ! ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÆÏÉ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÍ ÁÂÒÉÌ ÄÅ 

ςπρω ÐÏÒ ÆÏÒÍÁ Á ÉÎÃÌÕÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÓÏÂÒÅ 3ÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ ɉÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÌ ÅÍȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÅÃÉÌȤÇÒÏÕÐȢÃÏÍɊȢ 

http://www.secil-group.com/
http://www.secil-group.com/


$ÅÃÌÁÒÁëÞÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ςπςπ 
-ÁÃÅÉÒÁȤ ,ÉÚ 

6 

 

 

 

 

 

 



$ÅÃÌÁÒÁëÞÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ςπςπ 
-ÁÃÅÉÒÁȤ ,ÉÚ 

7 

 

 

III.  ! &ÜÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ 

 

A fábrica da Maceira-Liz situa-se na localidade de Maceira, a 13 km de Leiria, zona centro. A fábrica emprega 20 pessoas 

na Fábrica de Sacos de Papel (FSP) e 87 pessoas distribuídas pelos diversos departamentos, sendo a sua atividade 

principal a fabricação e expedição dos seguintes produtos: 

Á Clínquer cinzento 

Á Cimento Portland EN 197-1 ɀ CEM I 52,5R 

Á Cimento Portland EN 197-1 ɀ CEM I 42,5R 

Á Cimento Portland de calcário EN 197-1 ɀ CEM II/A-L 42,5R 

Á Cimento Portland de calcário EN 197-1 ɀ CEM II/B-L 42,5R 

Á Cimento Portland de calcário EN 197-1 ɀ CEM II/B-L 32,5N 

Á Cimento Pozolânico EN 197-1 ɀ CEM IV/A (V) 42,5R-SR (em 2020 ainda houve produção e expedição deste 

tipo de cimento) 

 

Como atividade secundária, a FSP fabrica sacos de papel para a embalagem de produtos da marca SECIL, mas também 

de outras marcas. 

Em 2020, a produção de sacos de papel foi de 43 551 869 unidades. 

 

III.1  ,ÉÃÅÎÃÉÁÍÅÎÔÏ 
 

A Fábrica Maceira-Liz dispõe da Licença Ambiental (LA) n.º 165/1.0/2016, válida até 16 de Maio de 2026. Devido à 

fusão da SECIL/CMP, a Fábrica da Maceira rececionou o TUA n.º D20210126000166, emitido em 27 de janeiro de 2021, 

que tem a LA como anexo. 

 

III.2  0ÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ &ÁÂÒÉÃÏ 
 

Para evidenciar, de uma forma simples, a correspondência entre os aspetos ambientais e o processo de fabrico, 

introduzimos uma simbologia com as principais fases do processo. 
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Cada aspeto ambiental estará representado na fase do processo onde a sua ocorrência é mais relevante. Nos casos em 

que o aspeto ambiental não está diretamente associado a uma, ou mais, fases do processo, utiliza-se o símbolo da fábrica 

(ex. água residuais e resíduos). 

 

ρȢ %ØÔÒÁëÞÏ ÄÅ -ÁÔïÒÉÁÓȤ0ÒÉÍÁÓ 

!Ó ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ Å ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÐÁÒÁ Ï ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏ ÓÁǿÏ ÏÓ ÃÁÌÃÁǲÒÉÏÓ Å ÁÓ ÍÁÒÇÁÓȟ ÃÕÊÁ 

ÅØÔÒÁëÁǿÏ Åǲ ÅÆÅÔÕÁÄÁ ÎÁÓ 0ÅÄÒÅÉÒÁÓȟ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁÓ ÎÏ ÐÅÒąǲÍÅÔÒÏ ÆÁÂÒÉÌȢ ! ÅØÐÌÏÒÁëÁǿÏ Åǲ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ Á ÃÅǲÕ ÁÂÅÒÔÏȟ ÅÍ 

ÐÁÔÁÍÁÒÅÓȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÁ ÃÏÔÁ ÍÁÉÓ ÅÌÅÖÁÄÁȟ ÓÅÎÄÏ Ï ÄÅÓÍÏÎÔÅ ÅÆÅÔÕÁÄÏ ÃÏÍ ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓ ÏÕ ÃÏÍ ÍÁÒÔÅÌÏ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏȟ 

ÃÒÉÔÅÒÉÏÓÁÍÅÎÔÅ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ ÄÅ ÍÏÄÏ Á ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ ÁÓ ÖÉÂÒÁëÏǿÅÓȢ /Ó ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓȟ ÅÍ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁǮ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȟ ÓÁǿÏ ÍÉÎÉÍÉÚÁÄÏÓ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÅØÅÃÕëÁǿÏ ÄÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ 0ÁÉÓÁÇąǲÓÔÉÃÁ ÎÁÓ ÆÒÅÎÔÅÓ ÊÁǲ 

ÆÉÎÁÌÉÚÁÄÁÓȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ Å ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÒÅÄÕÚÉÒ Á ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓȟ ÁÐÏÓÔÁȤÓÅ ÎÁ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÃÏÍÏ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓȢ 

 

ςȢ 0ÒÅÐÁÒÁëÞÏ ÄÁÓ ÍÁÔïÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ 

/ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÐÏǲÓ Ï ÄÅÓÍÏÎÔÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁȤÓÅ ÅÍ ÇÒÁÎÄÅÓ ÂÌÏÃÏÓȟ ÓÅÎÄÏ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÏ ÒÅÄÕÚÉÒȟ ÐÏÒ ÂÒÉÔÁÇÅÍȟ Ï ÓÅÕ 

ÔÁÍÁÎÈÏ Á ÕÍÁ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅÔÒÉÁ ÃÏÍÐÁÔąǲÖÅÌ ÃÏÍ Ï ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÁÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ Å ÁÌÉÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÅÓȢ  

!Ó ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ɉÃÁÌÃÁǲÒÉÏÓ Å ÍÁÒÇÁÓɊ Å ÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅëÁǿÏ ɉÁÒÅÉÁ Å ÏǲØÉÄÏ ÄÅ ÆÅÒÒÏɊ ÓÁǿÏ 

ÄÏÓÅÁÄÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÁȟ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ Á ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÐÒÏÄÕÔÏ Á 

ÏÂÔÅÒȢ %ÓÔÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÓÁǿÏ ÆÉÎÁÍÅÎÔÅ ÍÏąǲÄÏÓ ÅÍ ÍÏÉÎÈÏÓ ÔÕÂÕÌÁÒÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÉÓȟ ÃÏÍ ÃÏÒÐÏÓ ÍÏÅÎÔÅÓȟ ÏÂÔÅÎÄÏȤÓÅ 

ÕÍ ÐÏǲ ÆÉÎÁÍÅÎÔÅ ÍÏąǲÄÏ ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÐÏÒ ͼÃÒÕͼ ÁÒÍÁÚÅÎÁÄÏ ÅÍ ÓÉÌÏÓ ÐÒÏǲÐÒÉÏÓȢ 

.ÁÓ ÏÐÅÒÁëÏǿÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÍ ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ Á ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ Åǲ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÁ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÒÅÇÁ 

ÄÏÓ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÄÏÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÓ ÎÁÓ 0ÅÄÒÅÉÒÁÓ Å ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅ ÔÏÄÏ Ï ÃÉÒÃÕÉÔÏ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÁÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓȢ 

 

σȢ #ÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÞÏ 

/ ÃÒÕ Åǲ ÅØÔÒÁąǲÄÏ ÄÏÓ ÓÉÌÏÓ ÄÅ ÁÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ Å ÉÎÔÒÏÄÕÚÉÄÏ ÎÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÐÒÅǲȤÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ɉÔÏÒÒÅ ÄÅ ÃÉÃÌÏÎÅÓɊȟ ÏÎÄÅ 

Åǲ ÒÅÁÑÕÅÃÉÄÏ ÐÅÌÏÓ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÓÃÁÐÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÁ ÑÕÅÉÍÁ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓȢ / ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎÔÒÁ ÅÎÔÁǿÏ ÎÏ ÆÏÒÎÏȟ 
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ÄÅÓÌÏÃÁÎÄÏȤÓÅ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅÓÔÅȟ ÐÏÒ ÁÃÁǿÏ ÄÁ ÓÕÁ ÒÏÔÁëÁǿÏ Å ÌÉÇÅÉÒÁ ÉÎÃÌÉÎÁëÁǿÏȟ ÐÒÏÓÓÅÇÕÉÎÄÏ Ï ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ Å 

ÄÅÓÅÎÒÏÌÁÎÄÏȤÓÅ ÁÓ ÒÅÁëÏǿÅÓ ÆąǲÓÉÃÏȤÑÕąǲÍÉÃÁÓ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÁ ÃÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÁǿÏȟ ÏÂÔÅÎÄÏȤÓÅ Ï ÃÌąǲÎÑÕÅÒȢ 

 

/ ÁÒÒÅÆÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÉÎÉÃÉÁȤÓÅ ÁÉÎÄÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÏ ÆÏÒÎÏȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÏÓ ρτυπΞ#ȟ ÃÏÍÐÌÅÔÁÎÄÏȤÓÅ ÃÏÍ Á ÉÎÔÒÏÄÕëÁǿÏ 

ÄÅ ÁÒ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÉÃÏ ÉÎÔÒÏÄÕÚÉÄÏ ÎÏÓ ÁÒÒÅÆÅÃÅÄÏÒÅÓ ÄÅ ÇÒÅÌÈÁȢ / ÁÒ ÑÕÅÎÔÅ ÇÅÒÁÄÏ Åǲ ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÄÏ ÃÏÍÏ ÁÒ ÄÅ ÑÕÅÉÍÁ 

ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÏ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÏȟ ÄÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÐÁÒÃÉÁÌ ÄÏ ÃÏÎÔÅÕǲÄÏ ÔÅǲÒÍÉÃÏ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒȢ 

 

! ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ Åǲ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÁ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÆÏÒÎÏÓ ÃÏÍ ÐÒÅǲȤÁÑÕÅÃÅÄÏÒȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÕÍÁ -4$ ɉ-ÅÌÈÏÒ 4ÅǲÃÎÉÃÁ $ÉÓÐÏÎąǲÖÅÌɊȢ ! ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÁÍÂÅǲÍ 

ÒÅÄÕÚÉÒ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÆÏǲÓÓÅÉÓȢ 

 

A redu­«o das emiss»es espec²ficas de CO2, ® tamb®m conseguida pela produ­«o do Low Carbon Clinker (LCC) (adi­«o 

de materiais de base de alumina e s²lica na fase final do processo de produ­«o de cl²nquer. Estes materiais usando a 

energia remanescente no arrefecedor, temperaturas entre 700ÜC e 850ÜC, s«o ativados termicamente nesta fase, adquirindo 

um elevado ²ndice de pozolanicidade quando ativado com o cl²nquer). 

 

! ÒÅÄÕÚÉÄÁ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ Åǲ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÁ ÐÅÌÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓ ɉ-4$Ɋ ÉÎÓÔÁÌÁÄÏÓ ÎÁ ÅØÁÕÓÔÁǿÏ ÄÏÓ ÇÁÓÅÓ 

ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÎÁ ÄÏÓ ÁÒÒÅÆÅÃÅÄÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÍÁ ÄÁÓ ÌÉÎÈÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒȢ ! ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ 

ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ Åǲ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÁ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÃÏÎÄÕëÁǿÏ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÄÁ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ɉ-4$ɊȢ 

 

τȢ -ÏÁÇÅÍ ÄÅ #ÌþÎÑÕÅÒ Å !ÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ 

/ ÃÉÍÅÎÔÏ Åǲ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ÅÍ ÍÏÉÎÈÏÓ ÔÕÂÕÌÁÒÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÉÓ ÃÏÍ ÃÏÒÐÏÓ ÍÏÅÎÔÅÓȟ ÁÐÏǲÓ ÐÒÅǲȤÍÏÁÇÅÍ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÅÍ 

ÐÒÅÎÓÁ ÄÅ ÒÏÌÏÓȢ / ÃÌąǲÎÑÕÅÒȟ Ï ÇÅÓÓÏ ɉÒÅÇÕÌÁÄÏÒ ÄÁ ÐÒÅÓÁ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏɊ Å ÏÓ ÁÄÉÔÉÖÏÓ ÉÎÅÒÔÅÓ ÓÁǿÏ ÍÏąǲÄÏÓȟ ÅÍ 

ÐÒÏÐÏÒëÏǿÅÓ ÂÅÍ ÄÅÆÉÎÉÄÁÓȟ ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Ï ÐÌÁÎÏ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÏÂÔÅÎÄÏȤÓÅ ÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÃÏÍ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ Å ÁÄÅÑÕÁÄÁÓ ÁǮ ÓÕÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏȟ ÏÓ ÑÕÁÉÓ ÓÁǿÏ ÁÒÍÁÚÅÎÁÄÏÓ ÅÍ ÓÉÌÏÓȟ ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÏÓȢ 

 

! ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ Åǲ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÁ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÁÄÏëÁǿÏ ÄÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÁ ÄÅ ÍÏÁÇÅÍ ÅÍ 

ÃÉÒÃÕÉÔÏ ÆÅÃÈÁÄÏ Å ÃÏÍ ÓÅÐÁÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ σΝ ÇÅÒÁëÁǿÏ ɉ-4$ɊȢ ! ÒÅÄÕÚÉÄÁ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ Åǲ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÁ ÐÏÒ ÆÉÌÔÒÏÓ 

ÄÅ ÍÁÎÇÁÓ ɉ-4$ɊȢ 

 

υȢ %ÍÂÁÌÁÇÅÍ Å %ØÐÅÄÉëÞÏ ÄÏ #ÉÍÅÎÔÏ 

! ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏ Åǲ ÆÅÉÔÁ Á ÇÒÁÎÅÌȟ ÅÍ ÃÉÓÔÅÒÎÁÓ ÆÅÒÒÏÖÉÁǲÒÉÁÓ ÏÕ ÒÏÄÏÖÉÁǲÒÉÁÓȠ ÅÍ ÓÁÃÏÓȟ ÓÏÂÒÅ ÐÁÌÅÔÅÓ ÄÅ 

ÍÁÄÅÉÒÁȟ ÅÍ ÐÁÃÏÔÏǿÅÓ ÐÌÁÓÔÉÆÉÃÁÄÏÓȢ ! ÅØÐÅÄÉëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÔÁÍÂÅǲÍ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÅÆÅÔÕÁÄÁ ÅÍ ÂÉÇȤÂÁÇ ÄÅ ρȢυππ ËÇȟ Ï 

ÑÕÅ ÔÅÍ ÏÃÏÒÒÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÐÏÎÔÕÁÌȢ 

/Ó ÐÏÓÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÒÅÇÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÇÒÁÎÅÌ ÖÉÁ ÒÏÄÏÖÉÁǲÒÉÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍ ÅÍ ÒÅÇÉÍÅ ÄÅ ȰÓÅÌÆȤÓÅÒÖÉÃÅȱȢ / ÅÎÓÁÃÁÍÅÎÔÏ Åǲ ÆÅÉÔÏ 

ÅÍ ÌÉÎÈÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÄÁÓ ÄÅ ÅÎÃÈÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÓÁÃÏÓ Å ÄÅ ÐÁÌÅÔÉÚÁëÁǿÏ ÏÕ ÄÅ ÅÍÐÁÃÏÔÁÍÅÎÔÏȢ 

 

! ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ Åǲ ÁÓÓÅÇÕÒÁÄÁ ÐÏÒ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁÓ ÌÉÎÈÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÏ 

ÃÉÍÅÎÔÏȢ  

 

/ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÇÅÍ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÏ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÄÏÓ ÍÅÉÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÉÓ ɉÒÏÄÏÖÉÁȟ 

ÆÅÒÒÏÖÉÁ Å ÍÁÒąǲÔÉÍÏɊ Å ÄÅ ÏÕÔÒÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÎÔÅÓȢ ! ÉÎÔÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÓÁÃÏÓ ÄÅ ςυ ËÇ Å τπ ËÇ ÖÅÉÏ ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÕÍÁ 

ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÍÁÉÓ ÅÒÇÏÎÏǲÍÉÃÁ ÄÅÓÔÁ ÅÍÂÁÌÁÇÅÍ ÅÍ ÏÂÒÁȢ /Ó ÓÁÃÏÓ ÄÅ υπ ËÇ ÓÁǿÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÁÐÅÎÁÓ ÐÁÒÁ ÅØÐÏÒÔÁëÁǿÏȢ 
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III.3  %ÎÔÒÁÄÁÓ Å ÓÁþÄÁÓ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏ  
 

3ÅÇÕÅȤÓÅ ÕÍ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁÓ Å ÓÁąǲÄÁÓ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚȟ ÏÎÄÅ ÓÁǿÏ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÏÓ ÆÌÕØÏÓ ÍÁǲÓÓÉÃÏÓ ÄÏ ÕǲÌÔÉÍÏ ÔÒÉÅǲÎÉÏ ÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÄÉÒÅÔÏÓ ÄÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏȢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɕ %ÒÁÍ ÒÅÐÏÒÔÁÄÁÓ ÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ Åȟ ÐÏÒ ÃÏÅÒÅǶÎÃÉÁ ÃÏÍ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÎÏ ÐÏÎÔÏ 6ȢτȢρȟ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ςπρχ Å ςπρψ ÆÏÒÁÍ 
ÃÏÒÒÉÇÉÄÏÓ ÐÏÒ ÆÏÒÍÁ Á ÉÎÃÌÕąǲÒÅÍ ÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÏÓ ÍÏÉÎÈÏÓȢ 

ɕɕ .ÁǿÏ ÆÏÉ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÁÄÁ Á ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÉÎÚÁÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÁÓ ÎÏ ,##Ȣ 
ɕɕɕ $ÅÖÉÄÏ Á ÕÍ ÅÒÒÏ ÄÅ ÄÉÇÉÔÁëÁǿÏȟ Á $! ÄÅ ςπρψ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÖÁ ÃÏÍÏ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ χπ '7ÈȢ 

 
 

%ÍÉÓÓėÅÓ &ÉØÁÓ ςπρψ ςπρω ςπςπ 
    

0ÁÒÔþÃÕÌÁÓ ɉÔɊɕ χȟτ ρρȟυ χȟυ 

#/ ɉÔɊ ςȢττυ ςȢςψρ ρȢωρσ 

./Ø ɉÔɊ τωσ τπφ σψπ 

.(σ ɉÔɊ ψρ φτ υσ 

3/ς ɉÔɊ ρχπ ρυτ ρρω 

(#Ì ɉÔɊ τ τ σ 

(& ɉÔɊ πȟω πȟτ πȟσ 

#/4 ɉÔɊ υπ τς τσ 

    

#/φ ɉËÔɊ 
ɉÖÅÒÉÆÉÃÁëÞÏ #%,%Ɋ 

συτ συσ σςς 

 ςπρψ ςπρω ςπςπ   ςπρψ ςπρω ςπςπ 
         

-ÁÔïÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ  
.ÁÔÕÒÁÉÓ ɉËÔɊ 

ψσφ ψςφ ωςφ  #ÌþÎÑÕÅÒ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ɉÔɊ τυρȢυςχ τφρȢφρς ττρȢςσω 

#ÁÌÃÁǲÒÉÏ Ϲ -ÁÒÇÁ ɉËÔɊ χωψ χψπ χτω  #ÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ɉÔɊ υυψȢτψχ υωςȢρρυ φφπȢωςς 

!ÒÅÉÁ ɉËÔɊ τȟφω τȟτρ σȟρχ  
#ÉÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ 
ɉÔɊ 

φπτȢυςυ υψωȢψπτ υυφȢστπ 

'ÅÓÓÏ ɉËÔɊ στ τρ σχ      

-ÁÔïÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ  
3ÅÃÕÎÄÜÒÉÁÓ ɉËÔɊ 

σφ σχɕɕ τχ  
2ÅÓþÄÕÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓ 
ɉËÔɊ 

πȟχ πȟυ πȟψ 

     

2ÅÓąǲÄÕÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ ɉËÔɊ 

πȟχς πȟτω πȟχυ 

%ÎÅÒÇÉÁ 4ïÒÍÉÃÁ ɉ4*Ɋ 
%ÎÅÒÇÉÁ 4ïÒÍÉÃÁ ɉ4ÃÁÌɊ 

ρȢχςχ 
τρς 

ρȢχφς 
τςρ 

ρȢφωπ 
τπτ 

 
2ÅÓąǲÄÕÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÉÓ 
ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ ɉËÔɊ 

πȟπρ πȟπς πȟπς 

%ÎÅÒÇÉÁ %ÌïÔÒÉÃÁ ɉ'7ÈɊ φωɕɕɕ χρ χσ  
Ϸ 6ÁÌÏÒÉÚÁÄÏÓ ωω ωυ ωψ 

     

#ÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ &ĕÓÓÅÉÓ ɉËÔɊ ςς ςσ ςρ  Ϸ %ÌÉÍÉÎÁÄÏÓ ρ υ ς 

#ÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ 
ɉËÔɊ 

υρ υπ υρ      

  %ÍÂÁÌÁÇÅÎÓ ɉÔɊ ςȢπσσ τȢυσφ υȢςρχ 

<ÇÕÁ ÓÕÂÔÅÒÒÝÎÅÁ ɉËÍσɊ ςφτ ςχυ ςωω      
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IV. 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÞÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

 

!Ó ÐÒÅÏÃÕÐÁëÏǿÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÓÁǿÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÁÏ ÉÎąǲÃÉÏ ÄÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ɉ3'!Ɋ Å 

ÖÁǿÏ ÐÁÒÁ ÁÌÅǲÍ ÄÏ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÌÅÇÁÌȢ ! 3%#), ÐÒÏÃÕÒÁ ÔÅÒ ÃÏÍ Á .ÁÔÕÒÅÚÁ ÕÍÁ ÁÔÉÔÕÄÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏȟ ÑÕÅ 

ÓÅ ÔÅÍ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÄÏ ÐÅÌÁ ÉÎÔÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁÓ ÍÅÌÈÏÒÉÁÓ ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏȢ 

 

.Á ÓÅÑÕÅǶÎÃÉÁ ÄÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÅ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔąǲÎÕÁ ÄÏ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÁÓÓÕÍÉÄÏ ÐÅÌÁ #ÏÍÉÓÓÁǿÏ 

%ØÅÃÕÔÉÖÁȟ ÉÎÉÃÉÏÕȤÓÅ ÅÍ ρωωφ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÄÏ 3'! ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Ï ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ )3/ ρτππρȡρωωφȟ 

ÄÅÓÄÅ ÌÏÇÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÃÏÍ Ï 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ ÄÁ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ɉ3'1Ɋ ÊÁǲ ÅØÉÓÔÅÎÔÅȢ 

 

%Í ÄÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅ ρωωψȟ ÏÂÔÅÖÅȤÓÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÁÍÅÎÔÅ Á ÃÅÒÔÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÄÏ 3'! Å 3'1 ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÁ Ȱ%ØÐÌÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ 

0ÅÄÒÅÉÒÁ Å 0ÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏȱȢ %Í ςππφ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ Á ÔÒÁÎÓÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Á .0 %. )3/ ρτππρȡςππτ Å ÅÍ ςπρψ Á 

ÔÒÁÎÓÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Á .0 %. ρτππρȡςπρυȢ 

 

%Í ρωωω ÆÏÉ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏ ÕÍ #ÏÎÔÒÁÔÏ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ #ÏÎÔąǲÎÕÁ ÄÏ $ÅÓÅÍÐÅÎÈÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ Ï 3ÅÔÏÒ #ÉÍÅÎÔÅÉÒÏȟ 

ÅÎÔÒÅ ÏÓ -ÉÎÉÓÔÅǲÒÉÏÓ ÄÁ %ÃÏÎÏÍÉÁ Å ÄÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ Å Ï 3ÅÔÏÒ #ÉÍÅÎÔÅÉÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÁÏ ÑÕÁÌ Á 3%#), ÓÕÂÓÃÒÅÖÅÕȢ .ÅÓÓÅ 

#ÏÎÔÒÁÔÏ ÆÏÒÁÍ ÐÒÅÖÉÓÔÁÓ ÁëÏǿÅÓ Å ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏÓ ÅÍ ÖÁǲÒÉÏÓ ÄÏÍąǲÎÉÏÓȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÄÏ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ 

ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓȟ ÎÁ ÍÏÎÔÁÇÅÍ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÌÉÍÐÅÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÎÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Å ÎÏ 

ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÅÆÉÃÉÅǶÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ Å ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÁÌÇÕÎÓ ÍÏÉÎÈÏÓȢ ! ÓÕÁ ÒÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÆÏÉ ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÄÁ 

ÐÏÒ ÕÍÁ #ÏÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ !ÖÁÌÉÁëÁǿÏȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÐÒÅÖÉÓÔÏȢ .Ï ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÅÓÔÅ #ÏÎÔÒÁÔÏ ÆÏÉ ÁÉÎÄÁ ÁÓÓÕÍÉÄÏȟ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 

ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÉÍÅÎÔÅÉÒÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÉÓȟ Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÅ ÏÂÔÅÎëÁǿÏ ÄÏ ÒÅÇÉÓÔÏ ÎÏ %-!3ȟ ÁÌÃÁÎëÁÄÏ ÎÏ ÁÎÏ ÄÅ 

ςππχȢ 

 

%Í ςππψ ÉÎÔÅÇÒÁÒÁÍȤÓÅ ÏÓ ÔÒÅǶÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÓ ɀ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅȟ !ÍÂÉÅÎÔÅȟ 3ÅÇÕÒÁÎëÁ Å 3ÁÕǲÄÅ Ȥ ÎÁÓ 

ÆÁǲÂÒÉÃÁÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 

 

IV.1  0ÏÌþÔÉÃÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 
 

! 0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅȟ !ÍÂÉÅÎÔÅȟ 3ÁÕǲÄÅ Å 3ÅÇÕÒÁÎëÁ ÄÁ 3%#), ÆÏÉ ÒÅÖÉÓÔÁ ÐÏÒ ÆÏÒÍÁ Á ÁÄÅÑÕÁǲȤÌÁ ÁǮÓ ÎÏÖÁÓ ÎÏÒÍÁÓ 

)3/ τυππρȡςπρψ Å )%#Ⱦ)3/ ρχπςυȡςπρψȟ ÔÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÁÐÒÏÖÁÄÁ ÅÍ ÎÏÖÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπρωȢ 

 

! ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤÓÅ ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÌ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÅÍ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÅÃÉÌȤÇÒÏÕÐȢÃÏÍȢ 

 

http://www.secil-group.com/
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%Í ςπςπ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ !ÕÄÉÔÏÒÉÁ ÄÅ 

!ÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÁÏ 3') ÍÁÎÔÅÎÄÏȤÓÅ Ï 

ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÄÏ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÕǲÎÉÃÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 

'ÅÓÔÁǿÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÑÕÅ ÁÂÒÁÎÇÅ ÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÅØÐÌÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÅÄÒÅÉÒÁÓȟ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ Å 

ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

! &ÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ ÔÅÍ ÏÂÔÉÄÏ Ï 

ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÅÓÆÏÒëÏ ÃÏÎÔąǲÎÕÏ ÅÍ 

ÍÅÌÈÏÒÁÒ Ï ÓÅÕ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 

ÃÏÎÓÅÑÕÅǶÎÃÉÁ ÄÅ ÕÍÁ ÇÅÓÔÁǿÏ ÓÕÓÔÅÎÔÁǲÖÅÌȟ ÎÁ ÑÕÁÌ 

ÓÁǿÏ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÏÓȟ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÓ Å ÍÉÎÉÍÉÚÁÄÏÓ ÏÓ 

ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÍÁÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ ÄÁÓ ÓÕÁÓ 

ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÐÒÏÄÕÔÏÓ Å ÓÅÒÖÉëÏÓȢ 

 

 

IV.2 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Å ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÞÏ 
 

! 3%#), ÄÅÃÉÄÉÕ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒ ÕÍÁ ÕǲÎÉÃÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÐÁÒÁ ÁÓÓÅÇÕÒÁÒ Á 'ÅÓÔÁǿÏ ÄÁ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅȟ 

!ÍÂÉÅÎÔÅ Å 3ÅÇÕÒÁÎëÁ Å 3ÁÕǲÄÅ ÎÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏ ÎÏ 'ÒÕÐÏ 3%#),ȟ ÇÅÒÉÄÏ ÐÅÌÁ ÇÅÏÇÒÁÆÉÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 

$ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÓÁǿÏ ÄÅÆÉÎÉÄÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÐÌÉÃÁëÁǿÏ ÇÅÒÁÌ ÁǮÓ 5ÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ .ÅÇÏǲÃÉÏȟ ÁÓ ÑÕÁÉÓȟ ÐÏÒ ÏÕÔÒÏ ÌÁÄÏȟ 

ÄÉÓÐÏǿÅÍ ÄÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Å ÁÐÒÏÖÁÒ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏÓȟ ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ ÁÓ ÃÏÎÄÉëÏǿÅÓ Å 

ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÏ ÐÒÏǲÐÒÉÏ ÌÏÃÁÌȾÎÅÇÏǲÃÉÏȢ 

! #ÏÏÒÄÅÎÁëÁǿÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ Åǲ ÄÅÆÉÎÉÄÁ ÐÅÌÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿÏ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÒ Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Å 

ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏÓ ÄÅÓÅÊÁÄÏÓȟ ÒÅÐÏÒÔÁÎÄÏ ÁÑÕÅÌÅ ÏǲÒÇÁǿÏ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ Å ÇÅÒÁÄÁ ÎÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÇÅÓÔÁǿÏȢ 

$ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÄÅÓÔÁÃÁÍȤÓÅ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÆÕÎëÏǿÅÓȟ ÐÅÌÁ ÓÕÁ ÒÅÌÅÖÁǶÎÃÉÁȟ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏȡ 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ 

! 3%#), ÔÅÍ ÎÏÍÅÁÄÏ ÕÍ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÁ 'ÅÓÔÁǿÏ ÄÅ 4ÏÐÏ ÐÁÒÁ ÏÓ ÁÓÓÕÎÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÍ Ï 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏ Å ÁÃÒÅÄÉÔÁëÁǿÏ ÄÏÓ ,ÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÏÓȢ / !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒ ÎÏÍÅÁÄÏȟ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÃÏÏÒÄÅÎÁëÁǿÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȟ 

ÁÓÓÕÍÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÐÅÌÏÓ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏÓ ÁÓÓÕÍÉÄÏÓ ÐÅÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏȟ 

ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ Á ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÃÏÍȡ ÁÓ 0ÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÄÅÆÉÎÉÄÁÓȠ ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏÓȠ ÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÌÅÇÁÉÓ Å ÏÕÔÒÏÓ 

ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÉÓȢ ! !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿÏ Åǲ ÒÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÌ ÐÏÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ Á ÒÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ ÒÅÖÉÓÁǿÏ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÅØÅÒÃąǲÃÉÏ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÏ 

ÑÕÁÌ ÇÁÒÁÎÔÅ Á ÁÄÅÑÕÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å Ï ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÄÁ ÒÅÓÐÅÔÉÖÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȢ 0ÁÒÁ Ï ÅÆÅÉÔÏ ÒÅÃÅÂÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÃÏÍ 

ÕÍÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÍąǲÎÉÍÁ ÁÎÕÁÌȟ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÁ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÏ 'ÅÓÔÏÒ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȢ ! 

ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÒÅÃÅÂÉÄÁ ÐÅÒÍÉÔÅ ÓÕÐÏÒÔÁÒ ÁÓ ÄÅÃÉÓÏǿÅÓ Å ÏÒÉÅÎÔÁëÏǿÅÓ ÃÏÍ ÁÓ ÑÕÁÉÓ ÃÏÎÄÕÚ Á /ÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ Á ÎąǲÖÅÉÓ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÁÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÁÔÉÎÇÉÄÏÓȟ ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÓÏÂ Á ÓÕÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ 

 

'ÅÓÔÏÒ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ Ȥ '1!3 

/ 'ÅÓÔÏÒ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ Åǲ ÎÏÍÅÁÄÏ ÐÅÌÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿÏȢ !Ï 'ÅÓÔÏÒ ÃÏÍÐÅÔÅȤÌÈÅȡ 

¶ Nomear e associar às diversas instalações e atividades os técnicos responsáveis para os assuntos 

relacionados com a Qualidade, Ambiente, Segurança e Saúde; 
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¶ Potenciar todos os recursos colocados ao seu dispor para dinamizar o Sistema de Gestão em conformidade 

com as Políticas e Orientações definidas pela Administração no âmbito do Sistema de Gestão; 

¶ Orientar e garantir a definição e implementação das melhores metodologias e práticas, exigidas ou necessárias; 

¶ Documentar práticas ou especificações exigidas por legislação, normas, regulamentos, ou partes interessadas. 

Documentar práticas e especificações que possam configurar a propriedade intelectual da Organização; 

¶ Garantir a conformidade e o desempenho esperado no âmbito do Sistema de gestão; 

¶ Promover todos os exercícios exigidos ou necessários para produzir a informação que suporte a eficiência, a 

melhoria contínua e a eficácia; 

¶ Garantir a interação entre os Técnicos de QAS (Técnicos de Segurança) e os Serviços de Saúde Ocupacional 

integrado na área de Recursos Humanos; 

¶ Proporcionar informação que suporte as decisões e orientações emitidas pelos decisores; 

¶ Seguir e materializar as decisões e orientações da Administração no âmbito do Sistema que gere e representar 

a Organização no exterior sempre que for indicado para o efeito. 

,ÉÇÁëÞÏ ÈÉÅÒÜÒÑÕÉÃÁ Å ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ 

 

4ïÃÎÉÃÏÓ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅȟ !ÍÂÉÅÎÔÅ Å 3ÅÇÕÒÁÎëÁ 

! ÅÓÔÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅȤÌÈÅÓȡ 

¶ Seguir as orientações do Gestor do Sistema e garantir a conformidade das práticas nas instalações para as quais 

foram nomeados como Técnicos de QAS e especificamente como Técnicos de Segurança de acordo com a 

legislação em vigor; 

¶ Promover todos os exercícios exigidos ou necessários para produzir a informação que suporte a eficácia, a 

melhoria contínua e a eficiência; 

¶ Identificar oportunidades de melhoria e promover informação para que a Gestão do Sistema seja eficiente e 

tenha desempenhos adequados. 

,ÉÇÁëÞÏ ÈÉÅÒÜÒÑÕÉÃÁ Å ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȡ 'ÅÓÔÏÒ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȤ '1!3 

 

%ØÉÓÔÅÍ ÏÕÔÒÁÓ ÆÕÎëÏǿÅÓ ÑÕÅȟ ÎÁǿÏ ÅÓÔÁÎÄÏ ÎÁ ÄÅÐÅÎÄÅǶÎÃÉÁ ÈÉÅÒÁǲÒÑÕÉÃÁ ÏÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÄÅ '1!3ȟ ÔÅǶÍ ÁÔÒÉÂÕÉëÏǿÅÓ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Á 'ÅÓÔÁǿÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏȤÓÅȡ 

 

3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ 3ÁĭÄÅ ÎÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏ 

/ 3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ -ÅÄÉÃÉÎÁ ÄÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏ ÔÅÍ Á ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÄÁ ÖÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁ ÄÁ ÓÁÕǲÄÅ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÏɉÓɊ -ÅǲÄÉÃÏ ɉÓɊ 

ÄÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏȢ / 3ÅÒÖÉëÏȟ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÏɉÓɊ -ÅǲÄÉÃÏɉÓɊ ÄÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏȟ ÐÒÏÍÏÖÅ Á ÒÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÅØÁÍÅÓ ÄÅ ÓÁÕǲÄÅ ÁÄÅÑÕÁÄÏÓ 

Á ÃÏÍÐÒÏÖÁÒ Å ÁÖÁÌÉÁÒ Á ÁÐÔÉÄÁǿÏ ÆąǲÓÉÃÁ Å ÐÓąǲÑÕÉÃÁ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒ ÐÁÒÁ Ï ÅØÅÒÃąǲÃÉÏ ÄÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅȠ ÒÅÃÏÌÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁëÏǿÅÓ 

ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÃÏÍ ÉÎÆÌÕÅǶÎÃÉÁ ÓÏÂÒÅ Á ÓÁÕǲÄÅ ÄÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒÅÓȠ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÎÁ 

ÄÅÆÉÎÉëÁǿÏ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÑÕÅ ÍÉÎÉÍÉÚÅÍ ÏÓ ÅÆÅÉÔÏÓ ÉÎÄÅÓÅÊÁǲÖÅÉÓ ÐÁÒÁ Á ÁÐÔÉÄÁǿÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒ Å ÁÒÔÉÃÕÌÁȟ 

ÊÕÎÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ ÏÓ 4ÅǲÃÎÉÃÏÓ ÄÅ 3ÅÇÕÒÁÎëÁ Å Ï 'ÅÓÔÏÒ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȟ ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÎÁ ÓÅÎÄÁ ÄÏÓ ÍÅÌÈÏÒÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÁ 3ÅÇÕÒÁÎëÁ Å 3ÁÕǲÄÅ ÎÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏȢ 

 

2ÅÓÐÏÎÓÜÖÅÉÓ ÄÅ 0ÒÏÃÅÓÓÏ 

/Ó 2ÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÉÓ ÐÅÌÏÓ 0ÒÏÃÅÓÓÏÓ ÔÅǶÍ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÆÕÎëÏǿÅÓ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȡ 

¶ Negociar e estabelecer objetivos e indicadores do processo; 

¶ Elaborar o planeamento do processo; 
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¶ Assegurar os meios humanos; 

¶ Assegurar as infraestruturas necessárias ao seu processo; 

¶ Garantir a execução das atividades e tarefas do processo; 

¶ Recolher e analisar dados (saídas) e emitir relatórios; 

¶ Justificar os desvios aos objetivos; 

¶ Propor ações corretivas aos desvios, não conformidades e/ou reclamações; 

¶ Assegurar a implementação dos planos de ação e/ou reação aos desvios, não conformidades e/ou reclamações; 

¶ Elaborar, rever e alterar documentos, relacionados com o Processo, tais como procedimentos, impressos, 

instruções de trabalho; 

¶ Identificar e tratar ri scos e oportunidades promovendo ações para elevar resultados e desempenhos. 

 

2ÅÓÐÏÎÓÜÖÅÉÓ /ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÉÓ 

/Ó 2ÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÉÓ /ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÉÓ ÔÅǶÍ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÆÕÎëÏǿÅÓ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȡ 

¶ Dinamizar a implementação das práticas e orientações; 

¶ Dinamizar comportamentos e atitudes seguras, ambientalmente adequadas e com impacte na qualidade; 

¶ Dinamizar a identificação e comunicação de ɀ Alertas SECIL; 

¶ Dinamizar a identificação e comunicação de incidentes; 

¶ Identificar necessidades de intervenção; 

¶ Identificar ELOS - Elementos de Ligação Operacional- que ajudam a promover a comunicação e interação entre 

a área operacional e a estrutura QAS e acompanham os elementos da estrutura QAS na área operacional à qual 

pertence. 

 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓ ÄÅ 3ÅÇÕÒÁÎëÁ Å !ÍÂÉÅÎÔÅ 

3ÁǿÏ ÅÌÅÉÔÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒÅÓ ÎÁ 3ÅÃÉÌȟ ÑÕÅ ÔÅǶÍ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÁÔÒÉÂÕÉëÏǿÅÓȡ 

¶ Intervir na definição das Políticas de Segurança, Saúde e do Ambiente e coadjuvar nas ações necessárias à 

difusão do seu conhecimento; 

¶ Cuidar que todos os trabalhadores recebam uma formação adequada em matéria de Segurança, Saúde e 

Ambiente; fomentar a sua colaboração na prática e observância das medidas preventivas dos acidentes de 

trabalho e doenças profissionais, bem como da preservação do meio ambiente; 

¶ Fomentar e dinamizar campanhas de sensibilização e esclarecimento sobre a Prevenção da Saúde, Higiene e 

Segurança do Trabalho, bem como de um comportamento ambientalmente correto, fomentando a 

participação dos trabalhadores nestas campanhas; 

¶ Sensibilizar a Gestão para a solução de problemas de Higiene, Segurança, Saúde e Ambiente existentes; 

¶ Analisar e comentar os relatórios de acidentes de trabalho e emergências ambientais, sugerindo a aplicação 

de cuidados especiais; 

¶ Analisar e criticar as estatísticas de acidentes de trabalho, propondo a aplicação das condições essenciais para 

eliminação das causas dos acidentes; 

¶ Analisar as Não Conformidades e Reclamações Ambientais, propondo ações corretivas; 

¶ Colaborar na avaliação e determinação dos riscos potenciais de trabalho e, consequentemente, propor 

alterações nos postos de trabalho (instalações, equipamentos, entre outros); 

¶ Colaborar na identificação de perigos e avaliação de riscos e propor as necessárias medidas de controlo; 
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¶ Colaborar na identificação dos aspetos ambientais e avaliação de impactes e propor as necessárias medidas 

de controlo; 

¶ Colaborar no estabelecimento dos Planos de Emergência Internos; 

¶ Participar nos Sistemas de Gestão da Segurança e Saúde e do Ambiente, em todas as matérias que lhe forem 

solicitadas. 

! ÉÎÔÅÒÁëÁǿÏ ÅÎÔÒÅ Á !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿÏȟ Ï 'ÅÓÔÏÒ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȟ ÏÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÉÓ ÄÅ 0ÒÏÃÅÓÓÏ Å /ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÉÓ ÄÁÓ ÖÁǲÒÉÁÓ 

ÁǲÒÅÁÓȟ ÎÏ ÑÕÅ ÔÏÃÁ ÁǮ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏȟ ÏÃÏÒÒÅ ÅÍ ÖÁǲÒÉÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȟ 

ÓÅÎÄÏ ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÓÕÐÏÒÔÁÄÁ ÐÏÒ ÒÅÌÁÔÏǲÒÉÏÓȟ ÁÔÁÓ ÏÕ ÐÁÒÅÃÅÒÅÓȟ ÁÌÅǲÍ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÓ ÎÏÓ 

ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÕÐÏÒÔÁÍ Á ÄÉÎÁǶÍÉÃÁ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁȢ 

 

 

IV.3 !ÓÐÅÔÏÓ Å )ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 
 

! ÄÅÔÅÒÍÉÎÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ Åǲ ÆÅÉÔÁ ÐÁÒÁ ÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÐÒÏÄÕÔÏÓ Å ÓÅÒÖÉëÏÓ ÄÁ 3ÅÃÉÌ ÁÂÒÁÎÇÉÄÁÓ ÐÅÌÏ 

ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÅÆÉÎÉÄÏ ÐÁÒÁ Ï 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌȢ %ÎÇÌÏÂÁ ÎÁǿÏ ÓÏǲ ÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ 

ÍÁÓ ÔÁÍÂÅǲÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÕÍÁ ÐÅÒÓÐÅÔÉÖÁ ÄÅ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

.Ï ÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁëÁǿÏ ÄÅ ÁÓÐÅÔÏÓ Å ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ Åǲ ÔÁÍÂÅǲÍ ÆÅÉÔÁ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÉÓÃÏÓ Å 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ó ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÅȾÏÕ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÁÓ ÓÁǿÏ ÓÕÂÄÉÖÉÄÉÄÏÓ ÎÁÓ ÓÕÁÓ ÏÐÅÒÁëÏǿÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓȟ ÐÒÏÃÅÄÅÎÄÏȤÓÅ ÁǮ ÓÕÁ 

ÁÎÁǲÌÉÓÅ ÄÅÔÁÌÈÁÄÁȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÎÄÏ Å ÐÒÏÃÕÒÁÎÄÏ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÒ ÁÓ ÅÎÔÒÁÄÁÓȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÅÍ ÁÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ Å 

ÓÕÂÓÉÄÉÁǲÒÉÁÓȟ ÁǲÇÕÁ Å ÅÎÅÒÇÉÁȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÁÓ ÓÁąǲÄÁÓȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÅÍ ÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÐÒÉÍÁǲÒÉÏÓ Å ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÏÓȟ ÅÆÌÕÅÎÔÅÓ 

ÇÁÓÏÓÏÓȟ ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓȟ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÓÏǲÌÉÄÏÓ ÅȾÏÕ ÌąǲÑÕÉÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ 0ÁÒÁ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÖÅ ÓÅÒ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ Á ÓÉÔÕÁëÁǿÏ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌȟ ÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁ ÓÅ Ï ÁÓÐÅÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÏ ÏÃÏÒÒÅ ÏÕ ÐÏÄÅ ÏÃÏÒÒÅÒ ÅÍ ÓÉÔÕÁëÁǿÏȡ 

 

Ȥ .ÏÒÍÁÌ ɉ.Ɋȡ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁ ÁǮÓ ÏÐÅÒÁëÏǿÅÓ ÐÌÁÎÅÁÄÁÓ Å ÄÅ ÒÏÔÉÎÁȠ 
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Ȥ !ÎÏǲÍÁÌÁ ɉ!Ɋȡ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁ Á ÓÉÔÕÁëÏǿÅÓ ÉÎÅÓÐÅÒÁÄÁÓȟ ÍÁÓ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÍ ÅÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁÓ ɉÐȢÅȢ ÁÌÔÅÒÁëÏǿÅÓ ÄÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÏÒ ÒÁÚÏǿÅÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓȠ ÐÁÒÁÇÅÎÓ Å ÁÒÒÁÎÑÕÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÃÏÎÔąǲÎÕÏÓȟ ÎÁǿÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÏÓɊȠ 

Ȥ %ÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁ ɉ%Ɋȡ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁ Á ÓÉÔÕÁëÏǿÅÓȾÉÎÃÉÄÅÎÔÅÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÉÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÅÒÅÍ ÕÍÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÁǿÏ ÉÍÅÄÉÁÔÁ ÐÁÒÁ 

ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ ÏÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÄÁąǲ ÄÅÃÏÒÒÅÎÔÅÓ ɉÐȢÅȢ ÉÎÃÅǶÎÄÉÏȟ ÅØÐÌÏÓÁǿÏȟ ÄÅÒÒÁÍÅȟ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓȟ ÅÎÔÒÅ 

ÏÕÔÒÏÓɊȢ 

 

! ÃÁÄÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅȾÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÅÓÔÁǿÏ ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ ÖÁǲÒÉÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÍ ÓÁǿÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓ ÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓȟ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ Å ÎÅÇÁÔÉÖÏÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÕÍÁ ÐÅÒÓÐÅÔÉÖÁ 

ÄÏ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁȢ  

 

/Ó ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÏÓ ÓÁǿÏ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Á ÓÕÁ )ÎÃÉÄÅǶÎÃÉÁ ɉÓÅ Ï ÁÓÐÅÔÏȾÉÍÐÁÃÔÅ Åǲ ÃÁÕÓÁÄÏ 

ÄÉÒÅÔÁ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÐÅÌÁ ÏÐÅÒÁëÁǿÏɊȟ )ÎÆÌÕÅǶÎÃÉÁ ɉÓÅ Ï ÁÓÐÅÔÏȾÉÍÐÁÃÔÅ Åǲ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÁÄÏ ÐÅÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁɊ Å #ÌÁÓÓÅ 

ɉ)ÎÄÉÃÁ ÓÅ Ï ÉÍÐÁÃÔÅ Åǲ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÏÕ ÐÏÓÉÔÉÖÏɊȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÄÏȤÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁǶÎÃÉÁ ÄÏÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ 

ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ Å ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅ ÎąǲÖÅÌ ÄÅ ÒÉÓÃÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

 

0ÁÒÁ ÅÓÔÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁëÁǿÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁ Åǲ ÁÔÒÉÂÕąǲÄÁ ÕÍÁ ÐÏÎÔÕÁëÁǿÏ ÄÅ ρ Á υ ÁÏÓ ÃÒÉÔÅǲÒÉÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ 

ɉÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÁǮ ÓÕÁ ÉÍÐÏÒÔÁǶÎÃÉÁɊȡ 

Ȥ 3ÅÖÅÒÉÄÁÄÅ ɉ3Ɋ ɉÉÍÐÁÃÔÅÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏÓɊ ÏÕ "ÅÎÅÆąǲÃÉÏ ɉ"Ɋ ɉÉÍÐÁÃÔÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓɊȠ 

Ȥ 1ÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ɉ1Ɋ ɉÓÉÔÕÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÎÏÒÍÁÉÓ ÏÕ ÁÎÏǲÍÁÌÁÓɊ ÏÕ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ɉ0Ɋ ɉÓÉÔÕÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁɊȢ ! 

ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÏÃÏÒÒÅǶÎÃÉÁ ÄÅ ÕÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÅÎÔÏ Åǲ ÁÖÁÌÉÁÄÁ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÁǿÏ Ï ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏ 

ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÏÕȟ ÎÁ ÁÕÓÅǶÎÃÉÁ ÄÅÓÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤÓÅ Ï ÖÁÌÏÒ ÍÁÉÓ ÐÒÏÖÁǲÖÅÌȟ ÃÏÍ ÂÁÓÅ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ 

ÅÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÏÕ ÏÕÔÒÁȢ 

 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÆÏǲÒÍÕÌÁÓȡ  

 

 

3ÉÔÕÁëÞÏ ÎÏÒÍÁÌ Å ÁÎĕÍÁÌÁȡ  

.þÖÅÌ ÄÅ ÒÉÓÃÏ Ⱦ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅЀ ɉ3 ÏÕ "Ɋ Ø ɉ1Ɋ 

 

 

3ÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÅÍÅÒÇðÎÃÉÁȡ 

.þÖÅÌ ÄÅ ÒÉÓÃÏ Ѐ ɉ3Ɋ Ø ɉ0Ɋ 

 

 

Classificação  
[1 - 5]  

Critérios  

Severidade 

Existência de licenciamento, planos de recuperação 

Danos no ambiente e capacidade de recuperação 

Recursos não renováveis e renováveis; % substituição por combustíveis alternativos 

Tipo de transporte (rodoviário, ferroviário e marítimo) e países de origem 

Impacto na envolvente 

Tipologia de emissões, de tratamentos, de resíduos e destino final 

Quantidade / 
probabilidade  

Quantidade consumidas e emitidas (t; m3; nº hab eq; % VL; tep; nº poluentes reportados) 
Emissões contínuas /descontínuas 

Nº ocorrências; Nº reclamações (num determinado período de tempo) 



$ÅÃÌÁÒÁëÞÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ςπςπ 
-ÁÃÅÉÒÁȤ ,ÉÚ 

18 

 

Nível de Risco / Oportunidade  

Nível de Severidade 
Nível de Quantidade/ Probabilidade  

Muito Reduzida  Reduzida Média Elevada Muito Elevada  

Muito Reduzida  1 1 2 3 4 5 

Reduzida 2 2 4 6 8 10 

Média 3 3 6 9 12 15 

Elevada 4 4 8 12 16 20 

Muito Elevada  5 5 10 15 20 25 

 

5Í ÉÍÐÁÃÔÅ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Åǲ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÃÏÍÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ ÄÅÓÄÅ ÑÕÅ Á ÓÕÁ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÓÅÊÁ ЄυȢ 

 

Classificação do Nível Risco 

 <5 Não Significativo  

 [5 -15[  Significativo ɀ Nível Médio  

 [5 -20[  Significativo ɀ Nível Elevado 

 >20 Significativo ɀ Nível Muito Elevado  

 

 

/Ó ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ ÐÏÄÅÍ ÒÅÓÕÌÔÁÒ ÅÍ ÒÉÓÃÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÁÄÖÅÒÓÏÓ 

ɉÁÍÅÁëÁÓɊ ÏÕ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÂÅÎÅǲÆÉÃÏÓ ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊȟ ÓÅÎÄÏ ÁÌÖÏ ÄÅ ÐÏÓÓąǲÖÅÉÓ ÁëÏǿÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏ 

ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȢ 0ÁÒÁ ÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÎÁǿÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ ÄÅÖÅȤÓÅ ÁÓÓÅÇÕÒÁÒ Á ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏÓ 

ÃÏÎÔÒÏÌÏÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ Å ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÓÅ ÐÏÓÓąǲÖÅÌ ÅȾÏÕ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁǲÖÅÌȢ 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

.
Ï
Ò
Í
Á
Ì
 
ɉ
.
Ɋ

 
!
Î
ĕ
Í
Á
Ì
Á
 
ɉ
!
Ɋ

 
%
Í
Å
Ò
Ç
ð
Î
Ã
É
Á
 
ɉ
%
 
Ɋ

 

$
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
Ä
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

#ÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ 
&ĕÓÓÅÉÓ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÇÁÓÏǲÌÅÏ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÐÁÒÁ Á ÅØÐÌÏÒÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÐÅÄÒÅÉÒÁÓ 
ɉÄÕÍÐÅÒÓȟ  ÅÓÃÁÖÁÄÏÒÁÓɊȟ Ï ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓȟ ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓ 
Å ÓÕÂÓÉÄÉÁǲÒÉÁÓ Å ÄÏ ÐÒÏÄÕÔÏ ÆÉÎÁÌ 
ɉÃÌÉÎÑÕÅÒ Å ÃÉÍÅÎÔÏɊȢ 
.Á ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÅØÉÓÔÅÍ ÇÅÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 
ÅÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÄÏÓ Á ÇÁÓÏǲÌÅÏȢ 
%ÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÍÏÖÅÉÓ ɉÅÍÐÉÌÈÁÄÏÒÅÓ Å 
ÖÉÁÔÕÒÁÓ ÄÅ ÆÏÒÎÅÃÅÄÏÒÅÓɊȢ 
#ÉÒÃÕÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÅąǲÃÕÌÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÁÓ 
ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÄÁ 3ÅÃÉÌ ɉÖÅąǲÃÕÌÏÓ ÆÁÂÒÉÓ ÏÕ ÄÅ 
ÐÅÓÓÏÁÌ ÅØÔÅÒÎÏɊȢ  
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ Å ÐÁÒÁ Á 
ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ 

. Ⱦ % $Ⱦ) 

#ÏÎÓÕÍÏÓ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÓ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÐÏÒ 
ÅÓÔÉÍÁÔÉÖÁ ÎÏ ÃÁÓÏ ÄÁÓ 
ÅÎÔÒÅÇÁÓ ÄÅ 
ÆÏÒÎÅÃÅÄÏÒÅÓȟ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÎÁ ÖÅÒÔÅÎÔÅ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Å 
ÒÅÇÉÓÔÏ ÄÅ ÖÉÁÇÅÎÓ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ 
Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ Á ÇÁÒÁÎÔÉÒ Ï 
ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Å ÂÏÁÓ 
ÐÒÁÔÉÃÁÓ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 
0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 
0ÒÏÍÏëÁǿÏ ÄÅ ÓÏÌÕëÏǿÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÃÏÍ ÍÅÎÏÒ ÉÍÐÁÃÔÏ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ɉÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȟ 
ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇȟ ÖÉÁÔÕÒÁÓ ÅÌÅǲÔÒÉÃÁÓɊȢ 

π 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÐÅÔÃÏÑÕÅȾÃÁÒÖÁǿÏȾÆÕÅÌ 

#ÏÍÂÕÓÔÁǿÏ ÎÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ ÃÌÉÎÑÕÅÒ . $ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏ 
ɉÂÁÌÁÎëÏ ÓÔÏÃËÓɊ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ 
Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

!ÕÍÅÎÔÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ Ȥ 
6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓȢ 
!ÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÆÉÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ 
ÐÁÒÁ ÍÅÎÏÒ ÒÅÃÕÒÓÏ Á ÐÅÒąǲÏÄÏÓ ÄÅ 
ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏȾÁÃÅÎÄÉÍÅÎÔÏȢ 

ςπςρͺ -!#Ǫ0!4 
&" ͺτ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÇÁǲÓ 0ÁÌÅÔÉÚÁëÁǿÏ Å ÅÍÐÁÃÏÔÁÍÅÎÔÏ . $ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏ 
ɉÌÅÉÔÕÒÁ ÃÏÎÔÁÄÏÒɊ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ 
Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÐÌÁÎÏ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

π 

#ÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ 

6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÎÏÓ 
ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ 

. $ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ɉÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏ Å 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÏɊ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 
ÒÅÃÅÃÉÏÎÁÄÏÓ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

!ÕÍÅÎÔÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ Ȥ 
6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

ςπςρͺ -!#Ǫ0!4 
&" ͺτ 

$ÅÒÒÁÍÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÎÞÏ 
ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ 

$ÅÒÒÁÍÅ ÄÅ 
2$&ÓȾ#$2Ó 

!ÎÏÍÁÌÉÁÓ ÎÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÄÅÓÃÁÒÇÁ Å 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 

!Ⱦ% $Ⱦ) 

#ÉÒÃÕÉÔÏ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁȠ 
ÌÉÍÐÅÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȠ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÏǿÅÓ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁÓȠ  ÓÉÓÔÅÍÁÓ 
ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å ÄÅ 
ÁÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ 
ÃÏÎÆÉÎÁÄÏÓ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

)ÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÁÏ 03 ÓÏÂÒÅ ÏÓ 
ÃÕÉÄÁÄÏÓ Á ÔÅÒ ÎÁ ÄÅÓÃÁÒÇÁ ÎÁÓ 
ÂÏØÅÓ Å ÎÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÏǿÅÓ ÎÁǿÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁÓ ÎÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

π 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

.
Ï
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Í
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Ì
 
ɉ
.
Ɋ

 
!
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Í
Á
Ì
Á
 
ɉ
!
Ɋ

 
%
Í
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Á
 
ɉ
%
 
Ɋ

 

$
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
Ä
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

$ÅÒÒÁÍÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ 
ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ 

$ÅÒÒÁÍÅȾ&ÕÇÁ ÄÅ 
ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓȾÃÏÍÂ
ÕÓÔąǲÖÅÉÓ 

!ÖÁÒÉÁȟ ÍÁÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Å 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÅ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȠ ÁÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍȟ 
ÍÏÖÉÍÅÎÔÁëÁǿÏ Å ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓȟ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓȟ 
ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓ Å ÐÒÏÄÕÔÏ ÆÉÎÁÌȢ 

% $Ⱦ) 

-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁ 
ÄÁÓ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȠ "ÁÃÉÁÓ 
ÄÅ ÒÅÔÅÎëÁǿÏȠ 
ÓÅÐÁÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 
ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓȠ 
ÃÁÉØÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎëÁǿÏȠ 
ÐÁÖÉÍÅÎÔÏ 
ÉÍÐÅÒÍÅÁÂÉÌÉÚÁÄÏȠ 
ÁÔÕÁëÁǿÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Ï 
0ÌÁÎÏ ÄÅ %ÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁ 
)ÎÔÅÒÎÏ 3ÉÍÐÌÉÆÉÃÁÄÏ 
ɉ0%)Ɋ Å ÁÓ -ÅÄÉÄÁÓ ÄÅ 
!ÕÔÏÐÒÏÔÅëÁǿÏ ɉ-!0ɊȢ 

#ÏÎÔÁÍÉÎÁëÁǿÏ ÄÏ 
ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 
2ÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÃÒÏÓ 

π 

%ÆÌÕÅÎÔÅÓ 
ÌþÑÕÉÄÏÓ 

!ǳÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÁ 
ÅØÔÉÎëÁǿÏ ÄÅ ÉÎÃÅǶÎÄÉÏÓ 

!ǳÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅÓ ÄÁ 
ÅØÔÉÎëÁǿÏ ÄÅ ÉÎÃÅǶÎÄÉÏÓ ÏÕ ÄÅ ÅØÐÌÏÓÏǿÅÓ 
ÎÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓȟ ÅȾÏÕ ÅÍ ÃÁÓÏÓ ÄÅ 
ÁÃÉÄÅÎÔÅÓ ÃÏÍ ÖÉÁÔÕÒÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÏÕ ÐÒÏÄÕÔÏÓ 

% $Ⱦ) 
!ÔÕÁëÁǿÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Ï 
0%) Å ÁÓ -!0 

#ÏÎÔÁÍÉÎÁëÁǿÏ ÄÏ 
ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ Å 
ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏÓ 
ÎÁÓ -!0Ȣ 
6ÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

π 

!ǳÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ 
ÄÏÍÅǲÓÔÉÃÁÓ 

!Ó ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÏÍÅǲÓÔÉÃÁÓ ÓÁǿÏ 
ÐÒÏÄÕÚÉÄÁÓ ÐÅÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ Å ÌÉÍÐÅÚÁ ÄÁÓ 
ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ Å ÎÁÓ ÈÁÂÉÔÁëÏǿÅÓ ÄÏ ÂÁÉÒÒÏȢ 
-ÁÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏȾÁÖÁÒÉÁ ÄÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ 
#ÏÌÁÐÓÏ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÍ ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȢ 

.Ⱦ!Ⱦ% $ 

$ÒÅÎÁÇÅÍ Å 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ !2 ÅÍ 
ÆÏÓÓÁ ÓÅǲÐÔÉÃÁ ÏÕ %4!2Ƞ 
/ÔÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ 
ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÄÒÅÎÁÇÅÍ 
Å ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȠ 
%ÓÃÏÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁÓ  
-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȠ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ 
ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁ ÄÏÓ 
ÅÆÌÕÅÎÔÅÓȠ ÖÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

!ëÏǿÅÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÐÁÒÁ 
ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ Å 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ !2  
-ÅÌÈÏÒÉÁ ÄÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ !2Ȣ 

π 

!ǳÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÉÓ 

!Ó ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÉÓ ÓÁǿÏ 
ÐÒÏÄÕÚÉÄÁÓ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ Å 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏȢ 
-ÁÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏȾÁÖÁÒÉÁ ÄÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ 
#ÏÌÁÐÓÏ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÍ ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȢ 

.Ⱦ!Ⱦ% $ 

$ÒÅÎÁÇÅÍ ÐÁÒÁ Á ÒÅÄÅ 
ÄÅ ÒÅÃÏÌÈÁ Å 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÁǲÇÕÁÓ 
ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ɉÓÅÐÁÒÁÄÏÒÅÓ 
ÄÅ ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓɊ 
-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȠ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ 
ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁ ÄÏÓ 
ÅÆÌÕÅÎÔÅÓȠ ÖÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁÓ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅÓȟ 
ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÐÌÕÖÉÁÌ 
ÐÁÒÁ ÒÅÇÁÓ Å ÁÓÐÅÒÓÁǿÏ ÄÅ 
ÃÁÍÉÎÈÏÓȟ Å ÂÏÍÂÅÁÍÅÎÔÏ ÄÁ 
ÁǲÇÕÁ ÐÁÒÁ Á "ÁÒÒÏÑÕÉÎÈÁȢ 

π 

2ÅÃÕÒÓÏÓ 
ÈþÄÒÉÃÏÓ 

#ÁÐÔÁëÁǿÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ 
#ÁÐÔÁëÁǿÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÓÕÂÔÅÒÒÁǶÎÅÁ ÅÍ ς 
ÆÕÒÏÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏÓȢ 

. $ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÏÓ ÖÏÌÕÍÅÓ 
ÅØÔÒÁąǲÄÏÓ 
ɉÃÁÕÄÁÌąǲÍÅÔÒÏÓɊ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

!ëÏǿÅÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÐÁÒÁ 
ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁȢ 

ςπςρͺ-!#Ǫ0!4 
-4ͺς 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

.
Ï
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Á
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ɉ
.
Ɋ

 
!
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Á
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Á
 
ɉ
!
Ɋ

 
%
Í
Å
Ò
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ð
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ɉ
%
 
Ɋ

 

$
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
Ä
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

2ÅÃÕÒÓÏÓ 
ÈþÄÒÉÃÏÓ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ 

3ÉÔÕÁëÁǿÏ .ÏÒÍÁÌȡ 0ÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȠ 
ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ Å ÌÉÍÐÅÚÁ ÄÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ Å 
ÂÁÉÒÒÏ ÓÏÃÉÁÌȠ ÌÁÖÁÇÅÍ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȟ 
ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å ÖÉÁÔÕÒÁÓȠ ÒÅÇÁ ÃÁÍÉÎÈÏÓ Å 
ÅÓÐÁëÏÓ ÖÅÒÄÅÓȢ3ÉÔÕÁëÁǿÏ ÁÎÏǲÍÁÌÁȡ !ÖÁÒÉÁ 
ÏÕ ÍÁÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ÒÅÄÅ ÄÅ 
ÁÂÁÓÔÅÃÉÍÅÎÔÏ3ÉÔÕÁëÁǿÏ %ÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁȡ 
)ÎÃÅǶÎÄÉÏ ÏÕ ÅØÐÌÏÓÁǿÏ 

.Ⱦ!Ⱦ% $ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏÓ 
ɉÃÁÕÄÁÌąǲÍÅÔÒÏÓ ÅÍ 
ÁÌÇÕÎÓ ÐÏÎÔÏÓɊ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

!ëÏǿÅÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÐÁÒÁ 
ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁȢ 

ςπςρͺ-!#Ǫ0!4 
-4ͺς 

%ÎÅÒÇÉÁ 
ÅÌïÔÒÉÃÁ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ 
ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ 

-ÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÃÏÎÓÕÍÏÓ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ 
ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ÏÃÏÒÒÅÍ ÎÁÓ ÍÏÁÇÅÎÓȟ ÂÒÉÔÁÇÅÍ 
Å ÃÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÁǿÏȢ 

. $ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÏÓ ÃÏÎÓÕÍÏÓ 
ɉÃÏÎÔÁÄÏÒÅÓɊ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ 

-ÅÌÈÏÒÉÁÓ ÅÍ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 
ÍÏÁÇÅÍ ÎÁ ÆÁÓÅ ÄÏ ÃÒÕǲ Å ÄÏ 
ÃÉÍÅÎÔÏȢ 
'ÅÓÔÁǿÏ ÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏȢ 

ςπρψͺ#)-Ȣ0!Ȣππρπ 
ςπςρͺ-!#Ǫ0!4 
&"ͺσ 
ςπςρͺ-!#Ǫ0!4 
-4ͺς 

%ÍÉÓÓėÅÓ 
ÁÔÍÏÓÆïÒÉÃÁÓ 

'ÁÓÅÓ ÃÏÍ ÅÆÅÉÔÏ ÄÅ 
ÅÓÔÕÆÁ ɉ#/ςɊ 

3ÉÔÕÁëÁǿÏ .ÏÒÍÁÌȡ #ÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÁǿÏ 
ɉÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ ÃÌÉÎÑÕÅÒ Å ÄÏ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÄÅÓÃÁÒÂÏÎÁÔÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁȤÐÒÉÍÁɊ 
%ÍÉÓÓÏǿÅÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÁÓ ÖÉÁÔÕÒÁÓ ÐÒÏǲÐÒÉÁÓ 
ÄÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ  
3ÉÔÕÁëÁǿÏ %ÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁȡ ÉÎÃÅǶÎÄÉÏÓ ÏÕ 
ÅØÐÌÏÓÁǿÏ ÎÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÅȾÏÕ ÁÃÉÄÅÎÔÅÓ 
ÃÏÍ ÖÉÁÔÕÒÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ 
ÏÕ ÐÒÏÄÕÔÏÓ 

.Ⱦ% $Ⱦ) 

#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÏÓ ÃÏÎÓÕÍÏÓ 
Å ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 
!ÕÄÉÔÏÒÉÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÓ Å 
ÅØÔÅÒÎÁÓ ɉ#%,%Ɋ 
!ÔÕÁëÁǿÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Ï 
0%) Å ÁÓ -!0 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ 

6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ Å ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓȢ 
0ÒÏÃÕÒÁ ÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ 
ÔÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁÓȢ 
%ÓÃÏÌÈÁ ÄÅ #!Ó ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ ÆÒÁëÁǿÏ 
ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÁȢ 

ςπςρͺ-!#Ǫ0!4 
&"ͺς 
ςπςρͺ#)4ͺς 
ςπςρͺ#)4ͺτ  

'ÁÓÅÓ ÆÌÕÏÒÁÄÏÓ Å /$3 

!Ó ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÆÌÕÏÒÁÄÏÓ ÅÓÔÁǿÏ 
ÁÓÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÓÉÔÕÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÁÖÁÒÉÁȾÍÁÕ 
ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ 
ÃÌÉÍÁÔÉÚÁëÁǿÏ Å ÒÅÆÒÉÇÅÒÁëÁǿÏȢ 

% $ 

)ÎÖÅÎÔÁǲÒÉÏ Å ÐÌÁÎÏ ÄÅ 
ÒÅÃÏÎÖÅÒÓÁǿÏ ÄÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍ 
ÇÁÓÅÓ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁÄÏÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ 
Å ÄÅÓÔÒÕÉëÁǿÏ ÄÁ 
ÃÁÍÁÄÁ ÄÅ ÏÚÏÎÏ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ Å ÄÅ ÄÅÔÅëÁǿÏ ÄÅ 
ÆÕÇÁÓȢ 

π 

'ÁÓÅÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÁǿÏ Ȥ 
ÆÏÎÔÅÓ ÆÉØÁÓ 

!Ó ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÁǿÏ 
ÁÄÖÅǶÍ ÄÁ ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ Å 
ÃÁÌÄÅÉÒÁÓ 
!ÒÒÁÎÑÕÅȟ ÐÁÒÁÇÅÍ Å ÁÒÒÅÆÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ 
ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ ÃÌÉÎÑÕÅÒ 

. Ⱦ ! $ 

!ÔÕÁëÁǿÏ ÎÁÓ ÖÁÒÉÁǲÖÅÉÓ 
ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏȢ 
-ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÍ 
ÃÏÎÔąǲÎÕÏ ÏÎÌÉÎÅȢ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁÓ ÖÁÒÉÁǲÖÅÉÓ ÄÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏȢ  
-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓȢ 
#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÃÁÌÉÂÒÁëÁǿÏ Å ÍÅÄÉëÏǿÅÓ ÐÏÎÔÕÁÉÓȢ 

ςπρψͺ#)-Ȣ0!Ȣππσ 
ςπςρͺ-!#Ǫ0!4 
-4ͺς 

0ÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ Ȥ ÆÏÎÔÅÓ ÆÉØÁÓ 
!Ó ÆÏÎÔÅÓ ÆÉØÁÓ ÄÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ 
ÓÁǿÏ ÏÓ ÖÁǲÒÉÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏȢ 

. $ 

&ÉÌÔÒÏÓ ÄÅ 
ÄÅÓÐÏÅÉÒÁÍÅÎÔÏȟ 
ÖÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁ Å 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÍ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁÓ ÖÁÒÉÁǲÖÅÉÓ ÄÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏȢ 
#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÐÌÁÎÏ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓȢ 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
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Ɋ
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ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
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É
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Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

%ÍÉÓÓėÅÓ 
ÁÔÍÏÓÆïÒÉÃÁÓ 

'ÁÓÅÓ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔÁǿÏ 
Ȥ ÆÏÎÔÅÓ ÍÏǲÖÅÉÓ 

6ÉÁÔÕÒÁ ÌÉÇÅÉÒÁÓȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÅÍ ÖÅąǲÃÕÌÏÓ ÔÏÄÏ 
ÔÅÒÒÅÎÏȟ ÖÅąǲÃÕÌÏÓ ÐÅÓÁÄÏÓ ÎÁÓ ÐÅÄÒÅÉÒÁÓ 
ɉÄÕÍÐÅÒÓ Å ÅÓÃÁÖÁÄÏÒÁÓɊȟ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÎÁ 
ÅØÐÅÄÉëÁǿÏ ɉÅÍÐÉÌÈÁÄÏÒÅÓ ÍÏÎÔÁȤÃÁÒÇÁÓɊȟ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓȟ 
ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓ Å ÓÕÂÓÉÄÉÁǲÒÉÁÓȟ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ Å 
ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÎÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÏÓ 
ÐÒÏÄÕÔÏÓȢ 
 
#ÉÒÃÕÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÅÍÐÉÌÈÁÄÏÒÅÓ Å ÍÏÎÔÁȤ
ÃÁÒÇÁÓȢ 

. $Ⱦ) 

-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ Å 
)ÎÓÐÅëÁǿÏ ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁ 
ÏÂÒÉÇÁÔÏǲÒÉÁ ÄÏÓ 
ÖÅąǲÃÕÌÏÓ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 

π 

0ÏÅÉÒÁÓ ÄÉÆÕÓÁÓ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁ Å ÃÉÒÃÕÌÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÖÅąǲÃÕÌÏÓ ÎÏ ÓÅÕ ÉÎÔÅÒÉÏÒȢ 

. $Ⱦ) 

-ÁǲÑÕÉÎÁÓ ÍÕÎÉÄÁÓ ÄÅ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÃÁÐÔÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÐÏÅÉÒÁÓȠ !ÔÉÖÉÄÁÄÅ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ 
ÃÏÍ ÁÓ )4 0 ÄÅÆÉÎÉÄÁÓȠ 
!ÓÐÅÒÓÁǿÏ ÄÏÓ 
ÃÁÍÉÎÈÏÓ ɉÓÏÂÒÅÔÕÄÏ 
ÎÁ ÅǲÐÏÃÁ ÅÓÔÉÖÁÌɊȠ 
#ÈÕÖÅÉÒÏȢ 

$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ 
ÒÅÃÅÔÏÒ 
ɉÁǲÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏ 0ÌÁÎÏ ÄÅ 
-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏȢ 
2ÅÇÁ ÄÅ ÃÁÍÉÎÈÏÓȢ 

  

'ÁÓÅÓ ÄÅ ÒÅÁëÏǿÅÓ 
ÑÕąǲÍÉÃÁÓ 

'ÁÓÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÁÓ ÒÅÁëÏǿÅÓ ÑÕąǲÍÉÃÁÓ 
ÏÂÔÉÄÁÓ ÐÅÌÏÓ ÅÎÓÁÉÏÓ ÑÕąǲÍÉÃÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ 

. $ 
(ÏÔÔÅ 
0ÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÄÏÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ 

%ØÁÕÓÔÁǿÏ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ 
ÈÏÔÔÅÓ ÄÅ ÑÕąǲÍÉÃÁȢ 
!ÄÏëÁǿÏ ÄÅ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÅÍ 
,ÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÏȢ  

π 

-ÁÔïÒÉÁÓȤ
ÐÒÉÍÁÓ 
ÎÁÔÕÒÁÉÓ 

%ØÔÒÁëÁǿÏ Å ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ 

! ÅØÔÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ Åǲ ÌÅÖÁÄÁ Á 
ÃÁÂÏ ÎÁÓ ÐÅÄÒÅÉÒÁÓ 
#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÁÌÃÁǲÒÉÏȟ ÍÁÒÇÁ Å ÁÒÅÉÁ ÎÁ 
ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌÉÎÑÕÅÒ Å ÄÅ ÃÁÃÌÁǲÒÉÏ Å ÇÅÓÓÏ 
ÎÏ ÃÉÍÅÎÔÏ 

. $ 

0ÌÁÎÏ ÄÅ 0ÅÄÒÅÉÒÁ 
ɉ0ÌÁÎÏ ÄÅ ,ÁÖÒÁɊ 
0ÌÁÎÏ ÄÅ 0ÅÄÒÅÉÒÁ 
ɉ0!20Ɋ 
0ÌÁÎÏ ÄÅ !ÃÁǿÏ ÐÁÒÁ Á 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÎÁǿÏ 
ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 
$ÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÖÉÓÕÁÌ ÄÁ 
ÐÁÉÓÁÇÅÍ ɉÐÏÌÕÉëÁǿÏ 
ÖÉÓÕÁÌɊ 
0ÅÒÔÕÒÂÁëÁǿÏ ÄÁ ÆÌÏÒÁȟ 
ÆÁÕÎÁ Å ÖÉÄÁ ÈÕÍÁÎÁ 

2ÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÆÁÕÎÁ Å ÆÌÏÒÁ 
!ǳÒÅÁ ÄÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÁȡ 
ςȟτχÈÁ ɉρȟχϷ ÄÁ ÁǲÒÅÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÁɊ 
 
3ÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ 
ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÐÏÒ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ 
ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓȢ 

0ÌÁÎÏ ÄÅ 
2ÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ 
0ÁÉÓÁÇąǲÓÔÉÃÁ 

2ÕþÄÏ %ÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÒÕąǲÄÏ 

/Ó ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ 
ÆÁÂÒÉÌ ÅÍÉÔÅÍ ÒÕąǲÄÏ ÐÁÒÁ Á ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅȢ 
! ÕǲÌÔÉÍÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÆÏÉ ÅÆÅÔÕÁÄÁ ÅÍ 
ςπρσ Å ÃÏÎÃÌÕÉÕ ÑÕÅ Á ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ 
ÎÁǿÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÉÍÐÁÃÔÅ ÓÏÎÏÒÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ ÎÏÓ ÒÅÃÅÔÏÒÅÓ ÓÅÎÓąǲÖÅÉÓ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÁÆÅÔÁÄÏÓȟ ÃÕÍÐÒÉÎÄÏ 
ÉÎÔÅÇÒÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍ ÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉëÏǿÅÓ ÄÏ 
2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ 'ÅÒÁÌ ÄÏ 2ÕąǲÄÏ ɉ$, ωȾςππχɊȢ 

. $ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ 
ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ ÁÓ )4 0 
ÄÅÆÉÎÉÄÁÓȠ )ÎÓÐÅëÁǿÏ 
ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁ ÏÂÒÉÇÁÔÏǲÒÉÁ 
ÄÏÓ ÖÅąǲÃÕÌÏÓȠ 
)ÎÓÏÎÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȠ 
ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÕąǲÄÏ 
ÁÍÂÉÅÎÔÅ  

)ÎÃÏÍÏÄÉÄÁÄÅ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ 0ÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ 
%ÎÃÁÐÓÕÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ Å ÃÒÉÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÂÁÒÒÅÉÒÁÓ ÎÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÍÁÉÏÒ 
ÒÕąǲÄÏ 

π 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

.
Ï
Ò
Í
Á
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ɉ
.
Ɋ

 
!
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Á
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Á
 
ɉ
!
Ɋ

 
%
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ɉ
%
 
Ɋ

 

$
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
Ä
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

3ÕÂÓÔÝÎÃÉÁÓ Å 
0ÒÅÐÁÒÁëėÅÓ 
0ÅÒÉÇÏÓÁÓ 
ɉ300Ɋ 

5ÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓ 

! ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓ ÏÃÏÒÒÅ ÎÏ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÅØÔÒÁëÁǿÏ ÎÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁ 

. $ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ 
ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ ÁÓ )4 0 
ÄÅÆÉÎÉÄÁÓ 

0ÅÒÔÕÒÂÁëÁǿÏ ÄÁ ÆÌÏÒÁȟ 
ÆÁÕÎÁ Å ÖÉÄÁ ÈÕÍÁÎÁ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 
"ÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÎÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓȢ 

π 

5ÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÌÕÂÒÉÆÉÃÁÎÔÅÓ 
ɉÏǲÌÅÏÓȾÍÁÓÓÁÓɊ 

%Í ÓÉÔÕÁëÁǿÏ ÏÓ ÌÕÂÒÉÆÉÃÁÎÔÅÓ ÓÁǿÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ 
ÎÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÅ ÖÉÁÔÕÒÁÓȟ 
ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

. $ 
)ÎÖÅÎÔÁǲÒÉÏ Å &$3 ÄÏÓ 
ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ 

0ÅÒÔÕÒÂÁëÁǿÏ ÄÁ ÆÌÏÒÁȟ 
ÆÁÕÎÁ Å ÖÉÄÁ ÈÕÍÁÎÁ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ȿ 
2ÅÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÏǲÌÅÏÓ ÕÓÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÌÕÂÒÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔÅÓ ÍÏǲÖÅÉÓ ÄÅ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

  

5ÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÑÕąǲÍÉÃÏÓ 

.Á ÃÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÁǿÏ Åǲ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÈÉÄÒÏǲØÉÄÏ ÄÅ 
ÁÍÏǲÎÉÏ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ./Ø 
.Á ÍÏÁÇÅÍ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÓÁǿÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ 
ÁÄÊÕÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÍÏÁÇÅÍ 
 
%ÎÓÁÉÏÓ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÁÉÓ ÄÅ ÒÏÔÉÎÁ 

. $ 

#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏÓȠ 
)ÎÖÅÎÔÁǲÒÉÏ Å &$3 ÄÏÓ 
ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓȠ 
0ÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÄÏÓ 

0ÅÒÔÕÒÂÁëÁǿÏ ÄÁ ÆÌÏÒÁȟ 
ÆÁÕÎÁ Å ÖÉÄÁ ÈÕÍÁÎÁ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÖÁÒÉÁǲÖÅÉÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÉÓ 
ÐÁÒÁ ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ 
./Ø Å ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
!ÍÏǲÎÉÁȢ  
!ÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÎąǲÖÅÌ ÄÅ 
ÅÎÃÈÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÃÁÒÇÁ ÍÏÅÎÔÅ ÎÏÓ 
ÍÏÉÎÈÏÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ Å ÄÁÓ 
ÖÁÒÉÁǲÖÅÉÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÁÒÁ ÕÍÁ 
ÍÏÁÇÅÍ ÅÆÉÃÁÚ Å ÃÏÍ ÍÅÎÏÒ 
ÒÅÃÕÒÓÏ Á ÁÄÊÕÖÁÎÔÅÓȢ 
6ÅÒÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÁ ÄÏÓ 
ÃÁÕÄÁÌąǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÁÄÊÕÖÁÎÔÅÓȢ 

π 

-ÁÔÅÒÉÁÉÓ 
ÄÉÖÅÒÓÏÓ Å 
ÓÕÂÓÉÄÉÜÒÉÏÓ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÐÁÐÅÌȾÃÁÒÔÁǿÏ 

/ ÐÁÐÅÌ Åǲ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏ ÅÓÓÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ Á 
ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÓÁÃÏÓ ÄÅ ÐÁÐÅÌȢ 

. $ 

#ÏÎÓÕÍÏÓ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÓ 
ÎÁ ÖÅÒÔÅÎÔÅ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȠ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏÓ 
ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ ÃÏÎÔÒÁÔÏ 
ÃÏÍ ÐÒÅÓÔÁÄÏÒ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉëÏÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 

  

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÐÌÁǲÓÔÉÃÏ 
&ÉÌÍÅ ÐÌÁǲÓÔÉÃÏ ÕÓÁÄÏ ÎÁ ÐÁÌÅÔÉÚÁëÁǿÏ Å 
ÅÍÂÁÌÁÇÅÎÓ 

. $ 

#ÏÎÓÕÍÏÓ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÓ 
ÎÁ ÖÅÒÔÅÎÔÅ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȠ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏÓ 
ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ ÃÏÎÔÒÁÔÏ 
ÃÏÍ ÐÒÅÓÔÁÄÏÒ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉëÏÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 

π 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

.
Ï
Ò
Í
Á
Ì
 
ɉ
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Ɋ
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$
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
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Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

-ÁÔÅÒÉÁÉÓ 
ÄÉÖÅÒÓÏÓ Å 
ÓÕÂÓÉÄÉÜÒÉÏÓ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÒÅÆÒÁÃÔÁǲÒÉÏÓ 

2ÅÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ 
ÃÌąǲÎÑÕÅÒ 

. $ #ÏÎÔÒÏÌÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ Å 
ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 
6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÏ ÒÅÆÒÁÔÁǲÒÉÏ 
ÕÓÁÄÏ ÃÏÍÏ -ÁÔÅǲÒÉÁȤ0ÒÉÍÁ 
3ÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁȢ 
#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁÓ ÖÁÒÉÁǲÖÅÉÓ ÄÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏ Å ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÆÉÁÂÉÌÉÄÁÄÅ 
ÄÏ ÆÏÒÎÏ ÐÁÒÁ ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ 
ÁÒÒÅÆÅÃÉÍÅÎÔÏÓȾÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏÓ Å 
ÍÁØÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÖÉÁ ÕǲÔÉÌ 
ÄÏ ÒÅÆÒÁÃÔÁǲÒÉÏȢ 

 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÐÅëÁÓ 
ÍÅÔÁǲÌÉÃÁÓ 

/ÐÅÒÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÎÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 
ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ 

. $Ⱦ) #ÏÎÔÒÏÌÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï 
ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 
ÎÁǿÏ ÒÅÎÏÖÁǲÖÅÉÓ 

#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏȢ 
2ÅÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÅëÁÓ ÃÏÍÐÁÔąǲÖÅÉÓ 
ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÊÁǲ ÄÅÓÔÁÔÉÖÁÄÏÓȢ 

 

2ÅÓþÄÕÏÓ ÎÞÏ 
ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ 

2ÅÓąǲÄÕÏÓ 
ÅÑÕÉÐÁÒÁÄÏÓ Á 
ÕÒÂÁÎÏÓ 

3ÉÔÕÁëÁǿÏ .ÏÒÍÁÌȡ ÒÅÆÅÉÔÏǲÒÉÏȟ ÈÁÂÉÔÁëÏǿÅÓ ÄÏ 
ÂÁÉÒÒÏ ɉÏÃÕÐÁÄÁÓ ÐÏÒ ÒÅÆÏÒÍÁÄÏÓɊ Å 
ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ɉÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ Å 
ÌÉÍÐÅÚÁɊȢ 
3ÉÔÕÁëÁǿÏ !ÎÏÒÍÁÌȡ 0ÏÄÕëÁǿÏ ÅØÃÅÓÓÉÖÁ ÄÅ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÅÑÕÉÐÁÒÁÄÏÓ Á ÕÒÂÁÎÏÓ ÎÏÓ 
ÂÁÌÎÅÁǲÒÉÏÓ ÄÅÖÉÄÏ ÁǮ ÏÃÏÒÒÅǶÎÃÉÁ ÄÅ 
ÉÎÕÎÄÁëÏǿÅÓȢ 

.Ⱦ% $Ⱦ) 

$ÅÐÏÓÉëÁǿÏ ÎÏ 
ÃÏÎÔÅÎÔÏÒ ÐÁÒÁ 235Ƞ 
ÒÅÃÏÌÈÁ Å ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ 
ÐÏÒ ÏÐÅÒÁÄÏÒ 
ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏ Ȥ 
ÅÌÉÍÉÎÁëÁǿÏ Å 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏȠ !ÔÕÁëÁǿÏ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅ Ï 0%) Å ÁÓ 
-!0 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

#ÁÍÐÁÎÈÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÓÏÂÒÅ Á 
ÃÏÒÒÅÔÁ ÓÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 
ÇÅÒÁÄÏÓ ÎÏÓ ÅÃÏÐÏÎÔÏÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓȢ 

 

3ÕÃÁÔÁ ÍÅÔÁǲÌÉÃÁ 
-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ Å ÒÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÉÁÔÕÒÁÓȟ 
ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ɉÏÆÉÃÉÎÁ 
ÍÅÃÁǶÎÉÃÁɊ 

. $ 

!ÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ 
ÔÅÍÐÏÒÁǲÒÉÁ ÎÏ 
ÐÁÒÑÕÅȾÃÏÎÔÅÎÔÏÒ ÄÅ 
ÓÕÃÁÔÁȠ ÒÅÃÏÌÈÁ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÐÏÒ 
ÏÐÅÒÁÄÏÒ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏ Ȥ 
6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÏÕ 
ÒÅÃÉÃÌÁÇÅÍ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

2ÅÃÏÌÈÁ ÓÅÌÅÔÉÖÁ Å ÅÓÃÏÌÈÁ 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁǲÒÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÒÅÃÉÃÌÁÇÅÍȢ 
#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÒÅÃÏÌÈÁ Å ÌÉÍÐÅÚÁȢ 

 

%ÍÂÁÌÁÇÅÎÓ 
ɉÃÁÒÔÁǿÏȾÐÌÁǲÓÔÉÃÏȾÍÁ
ÄÅÉÒÁɊ 

! ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ ÍÁÄÅÉÒÁ 
ÒÅÓÕÌÔÁÍ ÄÁÓ ÐÁÌÅÔÅÓ ÄÅ ÍÁÄÅÉÒÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ 
ÎÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÎÓÁÃÁÍÅÎÔÏ Å 
ÐÁÌÅÔÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓȢ #ÏÎÔÕÄÏ ÅØÉÓÔÅ 
ÔÁÍÂÅǲÍ ÕÍÁ ÆÒÁëÁǿÏ ÑÕÅ ÁÄÖÅǲÍ ÄÁ 
ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÃÏÍÏ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȢ 

. $ 

$ÅÐÏÓÉëÁǿÏ ÅÍ 
ÃÏÎÔÅÎÔÏÒȠ ÒÅÃÏÌÈÁ Å 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÉÎÔÅÒÎÁ 
ɉÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁɊȠ ÒÅÃÏÌÈÁ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÐÏÒ 
ÏÐÅÒÁÄÏÒ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏ Ȥ 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 
2ÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÁÌÅÔÅÓȢ 
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!ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 

$ÅÓÃÒÉëÞÏ ÄÏÓ !ÓÐÅÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÐÏÒ <ÒÅÁȾ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ Ⱦ ,ÏÃÁÌ 

3ÉÔÕÁëÞÏ 
/ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

)ÎÃÉÄðÎÃÉÁ 

-ÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ 

)ÍÐÁÃÔÅ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

0ÏÓÓþÖÅÉÓ ÁëėÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÅÆÅÉÔÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ɉÁÍÅÁëÁÓɊ 
 Å ÅÆÅÉÔÏÓ ÂÅÎïÆÉÃÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 

ɉÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓɊ 

0ÌÁÎÏÓ ÄÅ -ÅÌÈÏÒÉÁ 

!ÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

.
Ï
Ò
Í
Á
Ì
 
ɉ
.
Ɋ

 
!
Î
ĕ
Í
Á
Ì
Á
 
ɉ
!
Ɋ

 
%
Í
Å
Ò
Ç
ð
Î
Ã
É
Á
 
ɉ
%
 
Ɋ

 

$
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
$
Ɋ

 
)
Î
Ä
É
Ò
Å
Ô
Á
 
ɉ
)
Ɋ

 

2ÅÓþÄÕÏÓ ÎÞÏ 
ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ 

2ÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ 
ÂÏÒÒÁÃÈÁ ɉÃÉÎÔÁÓ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÄÏÒÁÓɊ 

/Ó ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ ÂÏÒÒÁÃÈÁ ÐÒÏÖÅǶÍ ÄÁ 
ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÅ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

. $ 

!ÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ 
ÔÅÍÐÏÒÁǲÒÉÁ ÎÏ 
ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ ÓÕÃÁÔÁȠ 
ÒÅÃÏÌÈÁ Å 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÉÎÔÅÒÎÁ 
ɉÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁɊȠ ÒÅÃÏÌÈÁ 
Å ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÐÏÒ 
ÏÐÅÒÁÄÏÒ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏ 
Ȥ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

2ÅÃÏÌÈÁ ÓÅÌÅÔÉÖÁ Å ÅÓÃÏÌÈÁ 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁǲÒÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÒÅÃÉÃÌÁÇÅÍȢ 
#ÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ 
ÒÅÃÏÌÈÁ Å ÌÉÍÐÅÚÁȢ 

 

2ÅÆÒÁÃÔÁǲÒÉÏÓ ÕÓÁÄÏÓ 
%ÓÔÅÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÁÐÅÎÁÓ ÅØÉÓÔÅÍ ÑÕÁÎÄÏ ÓÁǿÏ 
ÆÅÉÔÁÓ ÍÁÎÕÔÅÎëÏǿÅÓ ÎÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ 

. $ 
2ÅÃÏÌÈÁ Å 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÉÎÔÅÒÎÁ 
ɉ-03Ɋ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

6ÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁ ÃÏÍÏ 
-03Ȣ 

 

2ÅÓþÄÕÏÓ 
ÐÅÒÉÇÏÓÏÓ 

/ǳÌÅÏÓ Å ÍÁÓÓÁÓ 
ÌÕÂÒÉÆÉÃÁÎÔÅÓ 

/Ó ÏǲÌÅÏÓ ÕÓÁÄÏÓ ÓÁǿÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓ ÎÁÓ 
ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÁ ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ Å 
ÒÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÉÁÔÕÒÁÓȟ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Å 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 

. $ 

!ÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ 
ÔÅÍÐÏÒÁǲÒÉÁ ÎÏ 
ÅÃÏÐÁÒÑÕÅȠ ÒÅÃÏÌÈÁ Å 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÉÎÔÅÒÎÁȠ 
ÒÅÃÏÌÈÁ Å ÄÅÓÔÉÎÏ 
ÆÉÎÁÌ ÐÏÒ ÏÐÅÒÁÄÏÒ 
ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏ Ȥ 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

2ÅÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÏǲÌÅÏÓ ÕÓÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÌÕÂÒÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÁÒÔÅÓ ÍÏǲÖÅÉÓ ÄÅ 
ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓȢ 
%ÎÖÉÏ ÄÅ ÏǲÌÅÏÓ Å ÍÁÓÓÁÓ 
ÌÕÂÒÉÆÉÃÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ 
ÇÅÓÔÁǿÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÄÅ ÏǲÌÅÏÓ ÐÁÒÁ 
ÒÅÃÉÃÌÁÇÅÍȢ 

π 

2ÅÓąǲÄÕÏÓ 
2ÁÄÉÏÁÔÉÖÏÓ 

! ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÒÁÄÉÏÁÔÉÖÏÓ ÏÃÏÒÒÅ 
ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÁÎÁǲÌÉÓÅ ÑÕąǲÍÉÃÁ ÄÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÂÒÉÔÁÄÏȢ 
2ÅÓąǲÄÕÏÓ ÇÅÒÁÄÏ ÁÑÕÁÎÄÏ ÄÁ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ 
ÄÁÓ ÆÏÎÔÅÓȟ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÐÏÒ 03 
ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ ÆÏÒÍÁÄÏ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÌ ÐÅÌÁ 
ÒÅÃÏÌÈÁ Å ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÍÅÎÔÏ ÁÄÅÑÕÁÄÏ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓȢ 

. $ 

2ÅÃÏÌÈÁ Å ÄÅÓÔÉÎÏ 
ÆÉÎÁÌ ÎÏ #ÁÍÐÕÓ 
4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏ Å 
.ÕÃÌÅÁÒ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

&ÏÎÔÅÓ ÁÒÍÁÚÅÎÁÄÁÓ ÅÍ ÃÏÎÔÅÎÔÏÒ 
ÐÒÏǲÐÒÉÏ Å ÅÍ ÌÏÃÁÌ ÆÅÃÈÁÄÏȢ 

π 

!ǳÇÕÁÓ ÃÏÍ 
ÏǲÌÅÏÓȾ,ÁÍÁÓ ÏÌÅÏÓÁÓ 

2ÅÓąǲÄÕÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÁÓ ÌÉÍÐÅÚÁÓ ÄÏÓ 
ÓÅÐÁÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓ ÄÁ ÒÅÄÅ ÄÅ 
ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓȢ 

. $ 

!ÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ 
ÔÅÍÐÏÒÁǲÒÉÁ ÎÏ 
ÅÃÏÐÁÒÑÕÅȠ ÄÅÓÔÉÎÏ 
ÆÉÎÁÌ ÅÍ ÏÐÅÒÁÄÏÒ 
ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏ Ȥ 
ÅÌÉÍÉÎÁëÁǿÏ 

)ÍÐÁÃÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ 
ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Å 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÄÏÓ 
ÒÅÓąǲÄÕÏÓ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎëÁǿÏ ÄÅ 
ÄÅÒÒÁÍÅÓ Å ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓȢ 
2ÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÃÒÏÓȢ 

π 
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IV.4 0ÒÏÇÒÁÍÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ςπςπ 

 

.Ï ÑÕÁÄÒÏ ÓÅÇÕÉÎÔÅ ÓÁǿÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÁÓ ÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÍ ÁÓ ÔÅÍÁǲÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȢ 

$ÁÓ ψ ÁëÏǿÅÓ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ςπςπȟ ρ ÆÏÉ ÃÏÎÃÌÕąǲÄÁȟ ς ÓÁǿÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÁÓ Å υ ÆÉÃÁÒÁÍ ÐÏÒ ÅÎÃÅÒÒÁÒ ÔÅÎÄÏ Ï ÐÒÁÚÏ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÓÁǿÏ ÓÉÄÏ ÒÅÖÉÓÔÏ ÐÁÒÁ Ï ÁÎÏ ςπςρȢ  

.Ï ÃÁÐąǲÔÕÌÏ )8 ÄÅÓÔÁ ÄÅÃÌÁÒÁëÁǿÏ Åǲ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ Ï 0ÒÏÇÒÁÍÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπςρȟ ÏÎÄÅ ÅÓÔÁÒÁǿÏ ÉÎÃÌÕąǲÄÁÓ ÁÓ ÁëÏǿÅÓ ÄÅ ςπςπ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÆÏÒÁÍ ÆÅÃÈÁÄÁÓȢ 

)$ 
!30%4/ 
!-")%.4!, 

/"*%4)6/ -%4! $%3#2)K>/ ).$)#!$/2 02!:/ 
Ϸ  

2%!,):!$! 
/"3%26!Ku%3 

ςπρψͺ#)-Ȣ0!Ȣππρ 
#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
%ÎÅÒÇÉÁ 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ 
ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ 
ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÅ 
ςȟψË7ÈȾÔ 

)ÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ 
3ÍÁÒÔÆÉÌ ÎÁ -ÏÁÇÅÍ 
ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ ψ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÄÅ 
ÅÎÅÒÇÉÁ ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ɉË7ÈȾÔɊ 

ÄÅÚȾςπ τυϷ 

%ÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏȢ  
4ÒÁÎÓÉÔÁ ÐÁÒÁ Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπςρ ÐÁÒÁ Ï 
ÁÒÒÁÎÑÕÅ ÄÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏȟ ÒÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÅÎÓÁÉÏÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏȟ ÁÔÕÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ 3') Å ÖÅÒÉÆÉÃÁëÁǿÏȢ 
 

ςπρψͺ#)-Ȣ0!Ȣππσ 
%ÍÉÓÓÏǿÅÓ 
ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÉÃÁÓ 

!ÕÍÅÎÔÁÒ Á ÔÁØÁ ÄÅ 
ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÂÙȤÐÁÓÓ 

ρππϷ ÄÁ 
ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÏ 
ÆÏÒÎÏ 

)ÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÄÅ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÁÓ 
ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÇÁÓÏÓÁÓ 
ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÏ ÂÙȤ
ÐÁÓÓ 

4ÁØÁ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÂÙȤ
ÐÁÓÓ ɉÈ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ 

ÂÙȤÐÁÓÓȾ È 
ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÆÏÒÎÏɊ 

ÄÅÚȾςπ τπϷ 

)ÎÉÃÉÁÄÁ ÅÍ ςπρψȟ ÃÏÍÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏȟ Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÁ ÅÍ ςπρωȢ !ëÁǿÏ ÆÏÉ ÓÕÓÐÅÎÓÁ 
ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ 0ÌÁÎÏ ÄÅ 
#ÏÎÔÉÎÇÅǶÎÃÉÁȢ 4ÒÁÎÓÉÔÁ ÐÁÒÁ ςπςρȢ &ÁÌÔÁ Á 
ÁÑÕÉÓÉëÁǿÏ ÄÏ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏ Å ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÅ 
ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏȢ 

#ÏÎÔþÎÕÁ 
%ÍÉÓÓÏǿÅÓ 
ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÉÃÁÓ 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÁÓ 
ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ς ÎÁ 
ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÁÓ 
ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ 
#/ς ÅÍ σȟχϷ 
ɉÆÁÃÅ Á ςπρωɊ 

0ÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ,Ï× 
#ÁÒÂÏÎ #ÌÉÎËÅÒ 

%ÍÉÓÓÏǿÅÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ ÄÅ 
#/ς ɉËÇ #/ςȾÔÃËɊ 

ÄÅÚȾςπ ρππϷ 
! ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ς ÎÁ 
ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÓÕÐÅÒÏÕ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ 
ɉτȟυϷɊȢ 

ςπρωͺ#)-Ȣ0!Ȣππσ 
#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
%ÎÅÒÇÉÁ 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ 
ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ 
ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÅ υϷ 
/ÔÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÁ ÐÒÅÎÓÁ 
ÄÅ ÒÏÌÏÓ 

#ÏÎÓÕÍÏ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÄÅ 
ÅÎÅÒÇÉÁ ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ɉË7ÈȾÔɊ 

ÄÅÚȾςπ χυϷ 

)ÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ Å ÉÎąǲÃÉÏ ÒÅÇÕÌÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÄÅÔÅÔÏÒȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ 
ÃÏÎÓÕÍÏȢ 
2ÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÎÓÁÉÏÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÄÁ 
ÐÒÅÎÓÁ Å ÍÏÁÇÅÎÓ ÃÉÍÅÎÔÏȢ 
 

#ÏÎÔþÎÕÁ 
#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 
ÆÏǲÓÓÅÉÓ 

2ÅÄÕÚÉÒ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 
ÆÏǲÓÓÅÉÓ ÐÏÒ ÁÕÍÅÎÔÏ 
ÄÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ #! 

!ÕÍÅÎÔÏ ÄÅ 
τÐÐ ÄÅ #! 
ɉÆÁÃÅ Á ςπρωɊ 

/ÔÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ 
ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ 
ÃÏÚÅÄÕÒÁȠ 
)ÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ Å ÏÐÅÒÁëÁǿÏ 
ÄÅ ÍÏÁÇÅÍ ÄÅ ÐÅÌÌÅÔÓ 

4ÁØÁ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÅÍ 
ÃÁÌÏÒ ÄÅ #ÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ɉ%ÎÅÒÇÉÁ 
#!ȭÓȾ%ÎÅÒÇÉÁ 4ÏÔÁÌɊ 

ÄÅÚȾςπ ρππϷ 
! ÁëÁǿÏ ÄÅ ÏÔÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÓÕÐÅÒÏÕ Ï 
ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÆÉÎÉÄÏ ɉτȟωϷɊȢ 
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2%!,):!$! 
/"3%26!Ku%3 

ςπςπͺ#)4ͺς 
%ÎÅÒÇÉÁ 
ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ 

!ÓÓÅÇÕÒÁÒ ÁǮ ÇÅÓÔÁǿÏ ÑÕÅ ÏÓ 
ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÏÓ ÃÏÎÓÕÍÏÓ 
ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÅÓÔÁǿÏ 
ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÉÓ ÐÁÒÁ ÇÅÓÔÁǿÏ 
ÄÁÓ ÆÁǲÂÒÉÃÁÓ 

)ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ 
ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÉÓ Å 
ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÄÏÓ 

)ÎÔÒÏÄÕÚÉÒ ÎÏ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ ÓÅÍÁÎÁÌ 
ÄÁÓ ÆÁǲÂÒÉÃÁÓȡ 
¶ análise das variáveis FWpc e FWh 
¶ indicador de gestão de tarifário  
¶ o consumo SEC 
ÐÏÒ ÆÁÓÅ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ 

'ÒÁÕ ÄÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÎÏ 
ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ 
ÓÅÍÁÎÁÌ 

ÄÅÚȿςπ ρππϷ #ÏÎÃÌÕąǲÄÏȢ 

ςπςπͺ#)4ͺσ 
%ÍÉÓÓÏǿÅÓ  
#/ς 

Compilar informação de 
forma "automatizada" para 
monitorizar as emissões de 
CO2 com periodicidade 
mensal. 

%ÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ς 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÄÁÓ 
ÍÅÎÓÁÌÍÅÎÔÅ 

Desenvolvimento do template de 
monitorização para as Fábricas. 
Inclusão da informação em dashboards. 

'ÒÁÕ ÄÅ 
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ 

ÊÕÎȿςπ χυϷ 

#ÏÎÃÌÕąǲÄÏ #/ς ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ 
ÆÁÌÔÁÎÄÏ ÁÐÅÎÁÓ #/ς ÄÁ 
ÃÏÍÂÕÓÔÁǿÏȢ  
! ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÎÏ ÁÎÏ ςπςρ Ï 
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÄÁÓÈÂÏÁÒÄȢ 

ςπςπͺ#)4ͺυ 
%ÍÉÓÓÏǿÅÓ 
#/ς 

Otimização das emissões 
CO2 de processo 

2ÅÄÕëÁǿÏ ÄÁÓ 
ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ς 
ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ 

Monitorização de CO2 em controlo de 
processo nas amostras de alimentação 
ao forno. Elaboração de estudo com 
caraterização química de 
farinhas de alimentação e respetivo 
impacto ao nível das perdas ao fogo. 
Avaliar implementação de modelo 
preditivo de CO2 de processo face à 
informação química das farinhas de 
alimentação ao forno. 
 

'ÒÁÕ ÄÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÄÏ 
ÍÏÄÅÌÏ ÐÒÅÄÉÔÉÖÏ 

ÊÕÎȿςπ ωυϷ 

#ÏÎÃÌÕÓÁǿÏ ÄÏ ÅÓÔÕÄÏ ÄÁ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁëÁǿÏ ÑÕąǲÍÉÃÁ ÄÅ 
ÆÁÒÉÎÈÁÓ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁëÁǿÏ Å 
ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÄÏ ÍÏÄÅÌÏ ÐÒÅÄÉÔÉÖÏ Á 
ÓÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏ ÅÍ ςπςρȢ 
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V. $ÅÓÅÍÐÅÎÈÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 

 

ñUm desenvolvimento que satisfa­a as necessidades do presente sem comprometer 

 a capacidade das gera­»es futuras satisfazerem as suas pr·prias necessidadesò 

 (Relatório Brundtland, 1987) 

 

$Å ÓÅÇÕÉÄÁ ÓÁǿÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ 

-ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚȟ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÆÉÎÉÄÏÓȟ ÎÕÍÁ ÐÅÒÓÐÅÔÉÖÁ ÅÖÏÌÕÔÉÖÁ ÄÏ ÕǲÌÔÉÍÏ ÔÒÉÅǲÎÉÏ ɉςπρψȤςπςπɊȢ 

3ÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÌȟ Åǲ ÁÉÎÄÁ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ Á ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÃÏÍ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÄÉÓÐÏÓÉëÏǿÅÓ ÌÅÇÁÉÓ 

ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÉÓȢ 

 

3ÅÎÄÏ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÄÅÖÏÌÖÉÄÏÓ ÁǮ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Ȥ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ɉÐÒÏÄÕÔÏ ÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÏɊ Å ÃÉÍÅÎÔÏ ɀ ÏÓ ÍÅÓÍÏÓ ÎÁǿÏ 

ÐÏÄÅÍȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÓÅÒ ÁÄÉÃÉÏÎÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÆÅÉÔÏÓ ÄÅ ÃÁǲÌÃÕÌÏȢ &ÏÉ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÏ ÄÅÆÉÎÉÒ Ï ÃÏÎÃÅÉÔÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ 

ɉ#ÉÍ%ÑɊȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ Á ÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅǶÎÃÉÁ ÎÏ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÏÓ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÅÃÏȤÅÆÉÃÉÅǶÎÃÉÁȢ  

 

V.1 #ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ 

 

 

)ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 

Ȥ 0ÅÒÔÕÒÂÁëÞÏ ÄÁ ÆÌÏÒÁȟ ÆÁÕÎÁ Å ÖÉÄÁ ÈÕÍÁÎÁ 

Ȥ $ÅÇÒÁÄÁëÞÏ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÖÉÓÕÁÌ ÄÁ ÐÁÉÓÁÇÅÍ ɉÐÏÌÕÉëÞÏ ÖÉÓÕÁÌɊ 

Ȥ #ÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÎÞÏ ÒÅÎÏÖÜÖÅÉÓ 

  
 

V.1.1  2ÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÏ #ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ -ÁÔïÒÉÁÓȤ0ÒÉÍÁÓ .ÁÔÕÒÁÉÓ 

 

%Í ςπςπ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ɉ-0.Ɋ ÆÏÉ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ωςφËÔȟ ÖÁÌÏÒ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÅÍ ρςϷ ÁÏ ÖÅÒÉÆÉÃÁÄÏ 

ÎÏ ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ɉψςφ ËÔɊȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÍÁÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ ÎÏ ÃÁÌÃÁǲÒÉÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÑÕÅÒ ÎÁ ÂÒÉÔÁÇÅÍ ÄÅ ÃÒÕǲ ÑÕÅÒ 

ÎÁ ÍÏÁÇÅÍ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

 

#ÏÍ ÖÉÓÔÁ Á ÃÕÍÐÒÉÒ ÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉëÏǿÅÓ ÄÁ 0ÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÅÓÔÁǿÏȟ ÒÕÍÏ ÁǮ 

3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ Á ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ ÐÒÏÃÕÒÏÕ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ Á ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓ 

ɉ-03Ɋȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ Å ÓÕÂÐÒÏÄÕÔÏÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÏÕÔÒÁÓ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁÓȢ ! ÓÕÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏȟ 

ÁÌÅǲÍ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ -0.ȟ ÐÅÒÍÉÔÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÒ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÑÕÅȟ ÄÅ ÏÕÔÒÁ ÆÏÒÍÁȟ ÓÅÒÉÁÍ ÄÅÐÏÓÉÔÁÄÏÓ ÅÍ 

ÁÔÅÒÒÏȟ ÐÏÒ ÏÕÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ ÁÓÓÉÍ Á ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒ Å Á ÏÔÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ 

ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓȢ  

/ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅÓÔÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓÔÁǲȟ ÎÏ ÅÎÔÁÎÔÏȟ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÅ ÆÁÔÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ ÃÏÍÏ Á ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÏ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ɉÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅɊ Å Á ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ɉÃÏÍÐÏÓÉëÁǿÏ ÑÕąǲÍÉÃÁɊ ÄÁÓ -03 ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓȢ  

 



$ÅÃÌÁÒÁëÞÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ςπςπ 
-ÁÃÅÉÒÁȤ ,ÉÚ 

29 

 

.Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπςπ Á ÔÁØÁ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓ ÁÔÉÎÇÉÕ ÏÓ τȟψϷȟ ÖÅÒÉÆÉÃÁÎÄÏȤÓÅ ÕÍ ÁÕÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÃÅÒÃÁ ÄÅ πȟυÐÐ ÎÁ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÄÁ ÆÁÃÅ ÁÏ ÁÎÏ ÄÅ ςπρωȢ %ÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÖÅÕȤÓÅȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁǮ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ -03 ÎÁ ÆÁÓÅ ÆÉÎÁÌ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ɉÐÒÏÃÅÓÓÏ ,##ɊȢ 

 

! ÔÁØÁ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÅ -03 ÄÅÖÅȤÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÁÏ ÒÅÃÕÒÓÏ Á ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÏ ÏǲØÉÄÏ ÄÅ ÆÅÒÒÏȟ 

ÓąǲÌÉÃÁ Å ÏǲØÉÄÏ ÄÅ ÃÁǲÌÃÉÏ ÎÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÒÕȢ  

 

! ÉÎÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ -03 ÃÏÍÐÁÔąǲÖÅÉÓ ÃÏÍ ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁëÏǿÅÓ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁÓ Å ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÓÓÅÍ 

ÃÏÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÍÅÎÔÅ ÖÉÁǲÖÅÉÓȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÏÕ Ï ÔÁǿÏ ÄÅÓÅÊÁÄÏ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÍÁÉÏÒ 

ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ -03 ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÒÏÄÕÔÉÖÏ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ Å ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ -ÁÔïÒÉÁÓȤ0ÒÉÍÁÓ .ÁÔÕÒÁÉÓ Å ÄÅ -ÁÔïÒÉÁÓȤ0ÒÉÍÁÓ 3ÅÃÕÎÄÜÒÉÁÓ 

 
.ÏÔÁȡ ÃÏÒÒÅëÁǿÏ ÄÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ςπρψ Å ςπρωȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÆÏÉ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÁÄÁ Á ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÉÎÚÁÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÁÓ ÎÏ ,##Ȣ 

 

V.1.2 2ÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁëÞÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÁÓ 0ÅÄÒÅÉÒÁÓ Å 0ÒÏÔÅëÞÏ ÄÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ 

 

! ÅØÐÌÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÅÄÒÅÉÒÁÓ ÔÅÍ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÎÁ ÐÁÉÓÁÇÅÍȟ ÎÁ ÁÌÔÅÒÁëÁǿÏ ÄÏ ÒÅÌÅÖÏȟ ÎÁ ÒÅÍÏëÁǿÏ ÄÏ ÓÏÌÏ Å ÄÏ ÃÏÂÅÒÔÏ 

ÖÅÇÅÔÁÌȟ Å ÎÁ ÄÉÍÉÎÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÆÕǲÇÉÏÓȾÁÌÉÍÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ Á ÆÁÕÎÁȢ 4ÏÒÎÁȤÓÅȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏȟ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ Á ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ 

ÄÅÓÔÅÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ Å Á ÁÃÅÌÅÒÁëÁǿÏ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÚÁëÁǿÏ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÁ 

ÃÏÍÐÏÓÉëÁǿÏ Å ÄÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÄÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÖÅÇÅÔÁÉÓ Å ÁÎÉÍÁÉÓȟ ÐÏÔÅÎÃÉÁÎÄÏ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÆÕÎëÏǿÅÓ Å ÄÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÄÏ ÅÃÏÓÓÉÓÔÅÍÁȢ  

$ÅÓÄÅ ςπππ ÑÕÅ Á ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÉÓÐÏǿÅ ÄÅ ÕÍ 0ÌÁÎÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Å ÄÅ 2ÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ 0ÁÉÓÁÇąǲÓÔÉÃÁ ɉ0!20Ɋȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÏ ÃÏÍ Ï 

0ÌÁÎÏ ÄÅ ,ÁÖÒÁȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÅØÐÌÏÒÁÄÁÓȢ !Ó ÁÔÕÁëÏǿÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÍ ÎÁ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ 

ÓÕÂÓÔÒÁÔÏȟ ÎÏ ÑÕÁÌ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖÅ Á ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÅÇÅÔÁëÁǿÏ ÈÅÒÂÁǲÃÅÁ Å ÁÒÂÕÓÔÉÖÁ ɉÐÏÒ ÓÅÍÅÎÔÅÉÒÁɊȟ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌÏ 

ÉÍÅÄÉÁÔÏ ÄÁ ÅÒÏÓÁǿÏ Å ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÉÍÐÁÃÔÅ ÖÉÓÕÁÌȟ Å ÓÅ ÐÒÏÃÕÒÁ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÅÓÐÅǲÃÉÅÓ ÎÁÔÉÖÁÓ 

ɉÐÏÒ ÐÌÁÎÔÁëÁǿÏɊȟ ÄÅ ÍÏÄÏ Á ÏÂÔÅÒ ÕÍÁ ÁÐÒÏØÉÍÁëÁǿÏ ÁÏÓ ÅÃÏÓÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅÓ Åȟ ÄÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ 

Á ÁÕÔÏÓÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 

 

.Ï ÁÎÏ ςπςπȟ ÄÅÕȤÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ ÁǮÓ ÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ Å ÄÅ ÖÉÇÉÌÁǶÎÃÉÁ ÄÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÊÁǲ ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÁÓ ÎÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁ ÄÅ 

-ÁÒÇÁ ɉ-ÁÃÅÉÒÁ ÎȢΞσɊ Å ÎÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁ ÄÅ ÃÁÌÃÁǲÒÉÏ ɉ-ÁÒÔÉÇÁÎëÁȤ-ÁÃÅÉÒÁɊȟ ÑÕÅ ÉÎÃÉÄÉÒÁÍȟ ÅÓÓÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÎÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ 

ÔÒÁÂÁÌÈÏÓȡ 

Ȥ ,ÉÍÐÅÚÁ ÄÁÓ ÃÏÖÁÓ ÄÅ ÐÌÁÎÔÁëÁǿÏ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÍÏÎÄÁÓ ÍÁÎÕÁÉÓȠ 

Ȥ 2ÅÇÁ ÎÏÓ ÍÅÓÅÓ ÍÁÉÓ ÑÕÅÎÔÅÓȠ 

Ȥ !ÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÐÌÁÎÔÁëÏǿÅÓȠ 

Ȥ %ÒÒÁÄÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ ÅÓÐÅǲÃÉÅÓ ÉÎÖÁÓÏÒÁÓȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÁÃÁǲÃÉÁÓ Å ÃÁÎÁÓΦ 
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2ÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ  
0ÁÉÓÁÇþÓÔÉÃÁ 

<ÒÅÁ  
-ÁÒÔÉÎÇÁÎëÁȤ-ÁÃÅÉÒÁ 

ɉÈÁɊ 

<ÒÅÁ  
-ÁÃÅÉÒÁ ÎΞσ 
ɉÈÁɊ 

<ÒÅÁ ÔÏÔÁÌ  
ɉÈÁɊ 

(ÉÄÒÏÓÓÅÍÅÎÔÅÉÒÁ π π π 

0ÌÁÎÔÁëÁǿÏ π π π 

-ÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ρȟρ ρȟτ ςȟυ 

4ÏÔÁÌ ρȟρ ρȟτ ςȟυ 

 

.ÁǿÏ ÓÅ ÅÆÅÔÕÏÕ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÁǲÒÅÁÓ ÎÏÖÁÓ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÌÁÖÒÁ ɉÎÁǿÏ ÅØÉÓÔÅÍ ÁǲÒÅÁÓ ÆÉÎÁÌÉÚÁÄÁÓɊȢ 

!ÎÁÌÉÓÁÎÄÏ Ï ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÁ ÔÁØÁ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁëÁǿÏ ÐÁÉÓÁÇąǲÓÔÉÃÁȟ ÅÍ ςπςπȟ Á ÐÅÄÒÅÉÒÁ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÅÒÃÁ ÄÅ 

ςϷ ÄÁ ÓÕÁ ÁǲÒÅÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÁ ÊÁǲ ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÁȡ 

Pedreira  
<ÒÅÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁÄÁ 

ɉÈÁɊ 
<ÒÅÁ 2ÅÃÕÐÅÒÁÄÁ 

ɉÈÁɊ 
4ÁØÁ ÄÅ 

2ÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ ɉϷɊ 

-ÁÒÔÉÎÇÁÎëÁȤ-ÁÃÅÉÒÁ ψωȟς ρȟρπ ρȟςϷ 

-ÁÃÅÉÒÁ ÎΞ σ υσȟυ ρȟσχ ςȟφϷ 

4ÏÔÁÌ ρτςȟχ ςȟτχ ρȟχϷ 

 

2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁǮ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÓÏÌÏ ÎÏ ÁÎÏ ςπςπȡ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ  
ɍÕÔÉÌÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÓÏÌÏÓɎ 

<ÒÅÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ 
ɍÍςɎ 

#ÉÍ%Ñ  
ɉÔɊ 

<ÒÅÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ Ⱦ ÐÒÏÄÕëÞÏ 
ɉÍςȾÔ #ÉÍ%ÑɊ 

5ÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÔÏÔÁÌ ÄÏ ÓÏÌÏ ρȢυστȢτρς 

υυφȢστπ 

ςȟχφ 

3ÕÐÅÒÆąǲÃÉÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁǲÒÅÁ ÃÏÎÆÉÎÁÄÁ ρχχȢχρχ πȟσς 

3ÕÐÅÒÆąǲÃÉÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÚÏÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁ ÐÁÒÁ Á ÎÁÔÕÒÅÚÁȟ ÎÏ 

ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ 
ςτȢψστ πȟπτ 

3ÕÐÅÒÆąǲÃÉÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÚÏÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁ ÐÁÒÁ Á ÎÁÔÕÒÅÚÁȟ 

ÆÏÒÁ ÄÏ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ 
π Ȥ 

 

%Í ςπςπ ÎÁǿÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁÍ ÅÓÔÕÄÏÓ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȢ 

 

V.2 #ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ %ÎÅÒÇÉÁ ɉÔïÒÍÉÃÁ Å ÅÌïÔÒÉÃÁɊ 

 

 

$Ï ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏȟ Ï ÆÁÂÒÉÃÏ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏ Åǲ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÅØÔÒÅÍÁÍÅÎÔÅ ÅØÉÇÅÎÔÅȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ 

ÅÌÅÖÁÄÁÓ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÔÅǲÒÍÉÃÁ ɉÓÏÂÒÅÔÕÄÏ ÎÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÃÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÁǿÏɊ Å ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ɉÎÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅ 

ÍÏÁÇÅÍ Å ÄÅ ÃÌÉÎÑÕÅÒÉÚÁëÁǿÏɊȢ 

/ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÁ ÓÕÁ ÒÅÄÕëÁǿÏȟ ÅÍ ÁÍÂÁÓ ÁÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ Åǲȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÁÍÅÎÔÅȟ ÕÍÁ ÐÒÅÏÃÕÐÁëÁǿÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Å ÕÍÁ 

ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÎÄÏ ÐÁÒÁ Á ÇÁÒÁÎÔÉÁ ÄÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÎÅÇÏǲÃÉÏȢ 

 

 

)ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 

Ȥ #ÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÎÞÏ ÒÅÎÏÖÜÖÅÉÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ Ȥ 
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V.2.1 %ÎÅÒÇÉÁ 4ïÒÍÉÃÁ 

 

! ÅÎÅÒÇÉÁ ÔÅǲÒÍÉÃÁ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÁ ÐÁÒÁ Ï ÆÁÂÒÉÃÏ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÒÅÓÕÌÔÁ ÄÁ ÑÕÅÉÍÁ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÎÏÓ ÆÏÒÎÏÓȟ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÄÏȟ ÐÏÒ ÕÍ ÌÁÄÏȟ ÄÁ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ Å ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓȟ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ 

ÎÏ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÃÏÍÂÕÓÔÁǿÏȢ 

! ÆÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ ÔÅÍ ÁÐÏÓÔÁÄÏȟ ÄÅÓÄÅ ρωψφȟ ÎÁ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÆÏǲÓÓÅÉÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓ ɉÃÏÑÕÅ ÄÅ 

ÐÅÔÒÏǲÌÅÏ Å ÃÁÒÖÁǿÏɊ ÐÏÒ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓȢ 

!ÐÅÓÁÒ ÄÁÓ ÖÁÎÔÁÇÅÎÓ ÉÎÅÒÅÎÔÅÓȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ Å ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ Á ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÐÏÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒ 

ÎÕÍ ÍÅÎÏÒ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓȢ 

 

0ÏÒ ÏÕÔÒÏ ÌÁÄÏȟ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÔÅǲÒÍÉÃÏ Åǲ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÁÄÏ ÐÅÌÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÆÏÒÎÏȢ &ÏÒÎÏÓ ÃÏÍ ÂÁÉØÁ 

ÆÉÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÔÒÁÄÕÚÅÍ ÕÍ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÉÎÃÏÎÓÔÁÎÔÅȟ ÃÏÍ ÅÌÅÖÁÄÁ ÆÒÅÑÕÅǶÎÃÉÁ ÄÅ ÐÁÒÁÇÅÎÓ ÑÕÅ ÏÂÒÉÇÁÍ Á 

ÍÕǲÌÔÉÐÌÏÓ ÁÒÒÁÎÑÕÅÓ Å ÁÔÅǲ ÒÅÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍ ÒÅÃÕÒÓÏ Á ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÆÏǲÓÓÅÉÓ ɉÆÕÅÌÏǲÌÅÏɊȢ  

%ÓÔÁÓ ÐÁÒÁÇÅÎÓ ÎÁǿÏ ÅÓÔÁǿÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁÓ ÎÏ ÏÒëÁÍÅÎÔÏ ÁÎÕÁÌ Å ÐÏÄÅÍ ÁÄÖÉÒ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÅÃÁǶÎÉÃÏÓȟ ÅÌÅǲÔÒÉÃÏÓ ÏÕ 

ÁÔÅǲ ÄÅ ÏÓÃÉÌÁëÏǿÅÓ ÎÁ ÑÕąǲÍÉÃÁ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏȢ   

 

%Í ςπςπȟ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÔÅǲÒÍÉÃÁ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ÆÏÉ ÄÅ ωρυ ËÃÁÌȾËÇ ÃÌËȟ ÔÅÎÄÏ 

ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÃÅÒÃÁ ÄÅ πȟσϷ ÆÁÃÅ ÁÏ ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ɉωρς ËÃÁÌȾËÇ ÃÌËɊ Å ÆÉÃÁÎÄÏ σϷ ÁÃÉÍÁ ÄÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ψψυ ËÃÁÌȾËÇ 

ÃÌËȢ 

 

%ÖÏÌÕëÞÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÔïÒÍÉÃÏ Å ÄÁ ÔÁØÁ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÞÏ ÐÏÒ ÃÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ 

 
 

! ÆÉÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁ ÔÅÍȤÓÅ ÍÁÎÔÉÄÏ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏÓ ÁÎÏÓȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ Ï 

ÃÏÎÓÕÍÏ ÔÅǲÒÍÉÃÏ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÔÅÍ ÓÉÄÏ ÍÁÉÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÁÄÏ ÐÅÌÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ Å ÐÅÌÁ 

ÅÖÏÌÕëÁǿÏ ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÄÁ ÓÕÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏȢ  

$ÁÄÏ ÑÕÅ Ï ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÆÏÉ ÅÆÅÔÕÁÄÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÆÉÌÅÉÒÁ #$2 ɉ#ÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ $ÅÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ 2ÅÓąǲÄÕÏÓɊȟ 

ÈÁǲ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ɉÈÕÍÉÄÁÄÅ ÄÏ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÌɊ ÎÏ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ Á 

ÓÕÁ ÒÅÔÉÒÁÄÁȢ 

 

%Í ςπςπ Á ÔÁØÁ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÆÏǲÓÓÅÉÓ ÐÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȟ ÅÍ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÍ ÄÅ ÃÁÌÏÒȟ ÆÏÉ ÄÅ φρϷȟ ÅÍ 

ÌÉÎÈÁ ÃÏÍ Ï ÖÁÌÏÒ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏ Å τȟωϷ ÁÃÉÍÁ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÍ ςπρωȢ 
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V.2.2 %ÎÅÒÇÉÁ %ÌïÔÒÉÃÁ 

 

%Í ςπρω Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅȟ ÆÏÉ ÄÅ ρπψȟτ Ë7Èȟ 

ÖÁÌÏÒ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÅÍ σϷ ÁÏ ÒÅÇÉÓÔÁÄÏ ÎÏ ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ɉρρρȟφ Ë7ÈȾÔ #ÉÍ%ÑɊȢ 

 

!ÎÁÌÉÓÁÎÄÏ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ÎÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÁÓÅÓ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÒÏÄÕÔÉÖÏȟ ÐÏÒ ÃÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ 

ɉÓÏÍÁÔÏǲÒÉÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÄÁ ÍÏÁÇÅÍ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȟ ÅÍÂÁÌÁÇÅÍȟ ÅØÐÅÄÉëÁǿÏȟ ÂÁÉÒÒÏȟ ÃÏÍ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ 

ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ÄÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÄÏ ÐÅÌÏ ÆÁÔÏÒ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÎÏ ÃÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏɊȟ 

ÏÂÓÅÒÖÁȤÓÅ ÑÕÅȟ ÐÁÒÁ Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπςπȟ Åǲ ÎÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÑÕÅ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏ Åǲ ÍÁÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÏ 

ɉυσϷ ÄÏ ÔÏÔÁÌɊȟ ÓÅÎÄÏ Ï ÖÁÌÏÒ ÇÌÏÂÁÌ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏ ρςπ Ë7ÈȾÔÃÉÍȟ ÉÇÕÁÌ ÁÏ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ςπρω Å ÅÍ ÌÉÎÈÁ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏȢ 

 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ %ÎÅÒÇÉÁ %ÌïÔÒÉÃÁ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ 

 
 

/Ó ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÔÉÐÏ )ȟ ÅÍ ÃÏÍÐÁÒÁëÁǿÏ ÃÏÍ ÏÓ ÃÈÁÍÁÄÏÓ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÐÏÓÔÏÓ ɉÔÉÐÏ )) Å ÔÉÐÏ )6Ɋȟ ÓÁǿÏ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏÓ 

ÐÏÒ ÍÁÉÏÒÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁÓ ÁǮ ÃÏÍÐÒÅÓÓÁǿÏ ÎÁÓ ÖÁǲÒÉÁÓ ÉÄÁÄÅÓȢ 0ÁÒÁ ÁÌÃÁÎëÁÒ ÔÁÉÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁ Åǲ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÏ 

ÎÁǿÏ ÓÏǲ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒȟ ÍÁÓ ÔÁÍÂÅǲÍ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÆÉÎÕÒÁȟ Ï ÑÕÅ ÔÏÒÎÁ ÏÓ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÔÉÐÏ ) 

ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÅØÉÇÅÎÔÅÓȢ 

/ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÐÒÏÃÕÒÁ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÐÏÒ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÔÉÐÏ )ȟ ÐÏÔÅÎÃÉÁ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÏ ÄÁ ÆÁÓÅ ÄÏ 

ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÎÏ ÇÌÏÂÁÌ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ !ÌÅǲÍ ÄÉÓÓÏȟ Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÎÁǿÏ ÈÁÖÅÒ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÉÎÚÁÓ ÖÏÌÁÎÔÅÓ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÃÏÎÓÕÍÏ ÎÏÓ ÂÅÔÏǿÅÓȟ ÅØÉÇÉÕ ÕÍÁ ÒÅÖÉÓÁǿÏ ÎÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁÓ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

 

#ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ %ÎÅÒÇÉÁ %ÌïÔÒÉÃÁ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ÖÓȢ 4ÁØÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÃÌþÎÑÕÅÒ Å 4ÁØÁ 
ÄÅ ÔÉÐÏ ) ÎÏ ÍÉØ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ 

 

.Ï ÑÕÅ ÒÅÓÐÅÉÔÁ ÁǮ &ÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ 3ÁÃÏÓ ÄÅ 0ÁÐÅÌȟ ÅÍ ÖÁÌÏÒÅÓ ÁÂÓÏÌÕÔÏÓ Å ÎÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅǶÓ ÁÎÏÓȟ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÁ 

ÅÌÅǲÔÒÉÃÁ ÎÁǿÏ ÔÅÍ ÓÏÆÒÉÄÏ ÖÁÒÉÁëÏǿÅÓȟ ÃÏÎÓÕÍÉÎÄÏ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ πȟυ '7ÈȾÁÎÏȢ  
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V.3 #ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ <ÇÕÁ 

 

 
)ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 

Ȥ #ÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÎÞÏ ÒÅÎÏÖÜÖÅÉÓ 
 

 

.ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÆÁÂÒÉÓ ÅØÉÓÔÅÍ ÄÕÁÓ ÃÁÐÔÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÓÕÂÔÅÒÒÁǶÎÅÁ ɉ!#ρ Å !#ςɊȟ ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÁÓ ÐÅÌÁ 

ÅÎÔÉÄÁÄÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅȟ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁ ÁÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÁÒÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÒÅÇÁ ÄÅ ÅÓÐÁëÏÓ ÖÅÒÄÅÓ Å ÄÅ ÃÁÍÉÎÈÏÓ Å 

ÃÏÎÓÕÍÏ ÈÕÍÁÎÏ ɉÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÎÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÓÁÎÉÔÁǲÒÉÁÓɊȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÎÁǿÏ ÅÓÔÁǲ ÉÎÔÅÉÒÁÍÅÎÔÅ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ Å ÃÉÍÅÎÔÏȟ ÄÅÐÅÎÄÅÎÄÏ ÁÉÎÄÁ ÄÁÓ ÃÏÎÄÉëÏǿÅÓ ÃÌÉÍÁÔÅǲÒÉÃÁÓ ɉÒÅÇÁ ÄÅ ÅÓÐÁëÏÓ 

ÖÅÒÄÅÓ Å ÄÅ ÃÁÍÉÎÈÏÓ ÎÁÓ ÐÅÄÒÅÉÒÁÓɊȢ 

.Á &30 ÅØÉÓÔÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÎÁ ÌÁÖÁÇÅÍ ÄÏÓ ÔÁÂÕÌÅÉÒÏÓ Å ÃÌÉÃÈÅǲÓȟ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÁ ÃÏÌÁ ÅÍ ÐÏǲȟ ÄÉÌÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÔÉÎÔÁÓ Å 

ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÓÁÎÉÔÁǲÒÉÁÓȢ 0ÏÒÅǲÍȟ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ Åǲ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÆÁÃÅ ÁÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÅØÔÒÁąǲÄÏÓ ÄÁÓ ÃÁÐÔÁëÏǿÅÓ 

ÓÕÂÔÅÒÒÁǶÎÅÁÓȢ  

 

%Í ςπςπ Ï ÖÏÌÕÍÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÃÏÎÓÕÍÉÄÁ ÆÏÉ ςωψȢψπω Íσȟ ωϷ ÁÃÉÍÁ ÄÏ ÖÏÌÕÍÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏ ÎÏ ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ 

ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÅÍ ÔÅÒÍÏÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏÓ ÖÅÒÉÆÉÃÏÕȤÓÅ ÕÍ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ρυϷ ɉυσχ ÍσȾËÔ #ÉÍ%ÑɊ ÆÁÃÅ Á ςπρω ɉτφφ ÍσȾËÔ 

#ÉÍ%ÑɊȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπρω ÅÎÔÒÏÕ ÅÍ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Ï ÓÅÇÕÎÄÏ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏ ÄÁ 54)3ȟ ÓÅÎÄÏ ÍÁÉÓ ÕÍÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ Á 

ÒÅÑÕÅÒÅÒ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁȢ %Í ςπςπȟ ÏÓ ÄÏÉÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒÁÍ ÅÍ ÐÌÅÎÏ Åȟ ÁÌÅǲÍ ÄÉÓÓÏȟ ÖÅÒÉÆÉÃÁÒÁÍȤÓÅ 

ÁÌÇÕÎÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÎÏÓ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÄÅ ÁÒÒÅÆÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÁÓ ÍÏÁÇÅÎÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȟ ÏÐÏÒÔÕÎÁÍÅÎÔÅ 

ÓÏÌÕÃÉÏÎÁÄÏÓȟ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕąǲÒÁÍ ÐÁÒÁ ÕÍ ÍÁÉÏÒ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁȢ /Ó ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÁ ÒÅÄÅ ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ ÇÒÁÕ ÄÅ 

ÄÅÇÒÁÄÁëÁǿÏ Å ÍÁÉÓ ÓÕÓÃÅÔąǲÖÅÉÓ ÄÅ ÆÕÇÁÓ ÐÏÄÅÒÁǿÏ ÅÓÔÁÒ ÔÁÍÂÅǲÍ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÅÆÅÉÔÏȢ 

 

6ÏÌÕÍÅ ÄÅ ÜÇÕÁ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ 

 

%Í ςπςπ ÇÁÒÁÎÔÉÕȤÓÅ Ï ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÖÏÌÕÍÅ ÍÁǲØÉÍÏ ÍÅÎÓÁÌ ÅØÔÒÁąǲÖÅÌ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÎÁÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁëÏǿÅÓ 

ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈąǲÄÒÉÃÏÓ ÅÍ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÃÁÐÔÁëÏǿÅÓȟ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÏ ÁÎÏȢ 
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#ÏÍÐÁÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ Ï 6ÏÌÕÍÅ -ÜØÉÍÏ -ÅÎÓÁÌ %ØÔÒÁþÄÏ Å Ï 6ÁÌÏÒ ,ÉÍÉÔÅ ÄÅ %ØÔÒÁëÞÏ ÐÏÒ ÃÁÐÔÁëÞÏ 

 

 
.Á ÓÅÑÕÅǶÎÃÉÁ ÄÏ ÐÅÄÉÄÏ ÄÁ !0! Á ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ Á ÁÔÕÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÔąǲÔÕÌÏÓ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈąǲÄÒÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÃÁÐÔÁëÁǿÏ 

ÄÅ ÁǲÇÕÁÓ ÓÕÂÔÅÒÒÁǶÎÅÁÓȟ Á &ÁǲÂÒÉÃÁ ÖÉÕ ÏÓ ÓÅÕÓ ÔąǲÔÕÌÏÓ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈąǲÄÒÉÃÏÓ ɉ452(Ɋ ÒÅÖÉÓÔÏÓ Å Ï ÖÏÌÕÍÅ 

ÌÉÍÉÔÅ ÍÅÎÓÁÌ ÄÅ ÅØÔÒÁëÁǿÏ ÆÏÉ ÁÌÔÅÒÁÄÏ ÎÁ ÃÁÐÔÁëÁǿÏ !#ρ ÐÁÒÁ ρφȢπππ ÍσȾÍÅǶÓ Å ÎÁ ÃÁÐÔÁëÁǿÏ !#ς ÐÁÒÁ σρȢπππ 

ÍσȾÍÅǶÓ ÎÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ÍÁÉÏÒ ÃÏÎÓÕÍÏȢ 

 
.Ï ÑÕÅ ÒÅÓÐÅÉÔÁ ÁÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÁÒÒÅÆÅÃÉÍÅÎÔÏ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÎÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏȟ ÅÓÔÅÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÔÁ Á 

ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÁÓ ÃÏÍÏ -ÅÌÈÏÒÅÓ 4ÅǲÃÎÉÃÁÓ $ÉÓÐÏÎąǲÖÅÉÓ ɉ-4$Ɋ ÐÒÅÖÉÓÔÁÓ ÎÏ $ÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ 

2ÅÆÅÒÅǶÎÃÉÁ ÓÏÂÒÅ ÁÓ -ÅÌÈÏÒÅÓ 4ÅǲÃÎÉÃÁÓ $ÉÓÐÏÎąǲÖÅÉÓ ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÉÓ ÁÏÓ 3ÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ !ÒÒÅÆÅÃÉÍÅÎÔÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ 

ÎÁ ,!ȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÁǲÔÉÃÁÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÁÓ ÎÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ Ȱ0ÒÅÖÅÎëÁǿÏ Å #ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ ÌÅÇÉÏÎÅÌÌÁ ÎÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 

ÄÅ ÁǲÇÕÁȱ %ÄÉëÁǿÏ ςπρτȟ ÄÏ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 0ÏÒÔÕÇÕÅǶÓ ÄÁ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÅÍ ÐÁÒÃÅÒÉÁ ÃÏÍ Á %0!,Ȣ  

!Ó ÁëÏǿÅÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁÓ ÎÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏ ÓÁǿÏ ÅØÅÒÃÉÄÁÓ ÔÁÎÔÏ ÎÁ ÓÕÁ ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÃÏÍÏ ÎÁ ÓÕÁ ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏȢ ! 

ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÇÁÒÁÎÔÅȡ 

¶ uma inspeção regular a todas as partes do sistema; 

¶ um programa de controlo e de tratamento da água do ponto de vista físico-químico e microbiológico; 

¶ um programa de limpeza e desinfeção de todas as instalações; 

¶ uma boa circulação hidráulica, evitando zonas de águas paradas, ou de armazenamento prolongado, nos 

diferentes sistemas; 

¶ mecanismos de combate aos fenómenos de corrosão e incrustação através de uma correta operação e 

manutenção, adaptados à qualidade da água e às características das instalações;  

¶ o controlo e monitorização da qualidade da água do processo, quanto ao residual de biocida, ao pH, à dureza, 

à alcalinidade, ao nº de colónias a 22ºC e 37°C e à legionella (com uma periodicidade trimestral em situação de 

rotina)  

¶ o registo completo das intervenções técnicas efetuadas a este tipo de equipamento.  

 

V.4 %ÍÉÓÓėÅÓ !ÔÍÏÓÆïÒÉÃÁÓ 

 

 

 )ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 

Ȥ #ÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÁÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ Å ÄÅÓÔÒÕÉëÞÏ ÄÁ 

ÃÁÍÁÄÁ ÄÅ ÏÚÏÎÏ 

Ȥ $ÅÇÒÁÄÁëÞÏ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ɉÜÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 
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V.4.1 %ÍÉÓÓėÅÓ &ÉØÁÓ 

 

!Ó ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÉÃÁÓ ÓÁǿÏ ÃÏÎÓÅÑÕÅǶÎÃÉÁ ÎÁǿÏ ÓÏǲ ÄÁÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓȟ ÃÏÍÏ ÄÏ ÍÉØ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 

ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓȢ 

 

!Ó ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÆÏÎÔÅÓ ÆÉØÁÓ ÄÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍȤÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ Å ÁÏÓ ÍÏÉÎÈÏÓȟ ÄÅ ÃÁÒÖÁǿÏ Å 

ÃÉÍÅÎÔÏȟ ÓÅÎÄÏ ÓÕÓÃÅÔąǲÖÅÉÓ ÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÒ ÐÏÌÕÉëÁǿÏ ÎÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÁǮ ÕÎÉÄÁÄÅ ÆÁÂÒÉÌȢ 

0ÁÒÁ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ Å ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓȟ ÁÓ ÃÈÁÍÉÎÅǲÓ ÄÁ &ÁǲÂÒÉÃÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍȤÓÅ ÅÑÕÉÐÁÄÁÓ ÃÏÍ 

ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ Å ÏÐÁÃąǲÍÅÔÒÏÓȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÍ ÅÆÅÔÕÁÒ ÍÅÄÉëÏǿÅÓ ÅÍ ÃÏÎÔąǲÎÕÏ ÄÏÓ ÖÁǲÒÉÏÓ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ 

ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ Å ÄÏÓ ÍÏÉÎÈÏÓ ÄÅ ÃÁÒÖÁǿÏ Å ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

 

#ÏÍ Ï ÆÏÃÏ ÎÁ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÓÅÕ ÉÍÐÁÃÔÅ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏ ÁǮ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÁÔÍÏÓÆÅÒÁȟ Á &ÁǲÂÒÉÃÁ ÔÅÍ 

ÉÎÖÅÓÔÉÄÏ ÅÍ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÇÁÓÅÓȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅȡ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓȟ ÑÕÅÉÍÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÂÁÉØÏ 

./Øȟ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 3.#2 ɉ3ÅÌÅÃÔÉÖÅ ÎÏÎ ÃÁÔÁÌÙÔÉÃ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎɊ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ ÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ./Øȟ ÁÌÅǲÍ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏÓ 

ÅÍ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÍ ÃÏÎÔąǲÎÕÏȢ 

/ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÅ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÉÃÏÓȟ ÁÉÎÄÁ ÑÕÅ ÄÅÃÏÒÒÁ ÄÅ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÌÅÇÁÉÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏÓ ÎÁÓ 

,ÉÃÅÎëÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ ÅÓÔÁǲ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÎÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ ÃÏÍ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏȢ 

 

&ÁÃÅ ÁÏ ÁÎÏ ÄÅ ςπρωȟ Ï ÔÏÔÁÌ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÍÁÎÔÅÖÅȤÓÅ ÐÒÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÉÎÁÌÔÅÒÁÄÏ ÇÒÁëÁÓ Á ÕÍÁ 

ÒÅÄÕëÁǿÏ ÎÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ 3/ςȟ .(σȟ ./Øȟ (& Å ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓȢ ! ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÓÁÌÉÅÎÔÁÍÏÓ Á 

ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ #ÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȟ ÇÅÓÔÁǿÏ ÏÔÉÍÉÚÁÄÁ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ 3.#2ȟ ÇÅÓÔÁǿÏ ÄÁÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ 

ÎÁÔÕÒÁÉÓ Å ÓÅÃÕÎÄÁǲÒÉÁÓ ÎÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁȟ ÇÅÓÔÁǿÏ ÄÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÂÙȤÐÁÓÓ ÅÍ ÆÕÎëÁǿÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÉÃÁÓ Å 

ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÎÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓȢ 

 

%ÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 0ÏÌÕÅÎÔÅÓ ÄÏÓ &ÏÒÎÏÓ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ #ÌþÎÑÕÅÒ 

 

 

1ÕÁÎÔÏ ÁǮ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÄÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÌÅÇÁÌ ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÌ ÁǮÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓȟ ÅÍ ςπςπ ÆÏÒÁÍ ÃÕÍÐÒÉÄÏÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ 

ÖÁÌÏÒÅÓ ÌÉÍÉÔÅ ÄÉÁǲÒÉÏÓ ÄÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÐÁÒÁ ÏÓ ÖÁǲÒÉÏÓ ÐÁÒÁǶÍÅÔÒÏÓȟ ÅÍ ÁÍÂÁÓ ÁÓ ÆÏÎÔÅÓȢ 

 

/ ÖÁÌÏÒ ÍÁǲØÉÍÏ ÄÉÁǲÒÉÏ ÄÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÅÓÔÅÖÅ ÓÅÍÐÒÅ ÁÂÁÉØÏ ÄÏ ÖÁÌÏÒ ÌÉÍÉÔÅ ÌÅÇÁÌȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÐÁÒÁ ÁÌÇÕÎÓ 

ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ ÔÅÒ ÈÁÖÉÄÏ ÁÌÇÕÍ ÄÉÁ ÎÏ ÁÎÏ ÅÍ ÑÕÅ ÅÓÔÅÖÅ ÐÒÏǲØÉÍÏ ÄÏ 6,%Ƞ ÆÏÉ Ï ÃÁÓÏ ÄÏ ./Ø Å 3/ς ÎÏ &ÏÒÎÏ υ Å ÄÏ ./Ø 

Å (& ÎÏ &ÏÒÎÏ φȢ 
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0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÍ ÄÏ 6ÁÌÏÒ ÍÜØÉÍÏ ÄÉÜÒÉÏ ÄÅ ÅÍÉÓÓÞÏ ÄÅ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÆÁÃÅ ÁÏ 6,%  

 

6,% Ȥ 6ÁÌÏÒÅÓ ,ÉÍÉÔÅ ÄÅ %ÍÉÓÓÞÏ ɉÍÇȾ.ÍσɊ 
0ÁÒÔþÃÕÌÁÓȡ ςπ ȿ ./Øȡ τυπ ȿ #/4ȡ ρππ ȿ 3/ςȡ ςυπ ȿ (#,ȡ ρπ ȿ (&ȡ ρ ȿ .(σȡ ρσπ 

 

 

 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÍ ÄÏ -ÜØÉÍÏ 6ÁÌÏÒ ÍïÄÉÏ ÍÅÎÓÁÌ ÄÅ ÅÍÉÓÓÞÏ ÄÅ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓ ÆÁÃÅ ÁÏ 6,%  

 

6,% Ȥ 6ÁÌÏÒÅÓ ,ÉÍÉÔÅ ÄÅ %ÍÉÓÓÞÏ ɉÍÇȾ.ÍσɊ 
0ÁÒÔþÃÕÌÁÓȡ ςπ ȿ ./Øȡ τυπ ȿ #/4ȡ ρππ ȿ 3/ςȡ ςυπ ȿ (#,ȡ ρπ ȿ (&ȡ ρ ȿ .(σȡ ρσπ 

 
 

!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÁǮ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÍ ÃÏÎÔąǲÎÕÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓȟ ÓÁǿÏ ÅÆÅÔÕÁÄÁÓ ÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÍÅÄÉëÏǿÅÓ 

ÐÏÎÔÕÁÉÓ ÄÅ ÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓ ɉÍÅÔÁÉÓ ÐÅÓÁÄÏÓȟ ÄÉÏØÉÎÁÓ Å ÆÕÒÁÎÏÓɊȢ .Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπςπ ÆÏÒÁÍ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ 

ÑÕÁÔÒÏ ÃÁÍÐÁÎÈÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÐÏÎÔÕÁÌ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÏÓ &ÏÒÎÏÓ υ Å φȢ  

/Ó ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÁÓ ÃÁÍÐÁÎÈÁÓ ÅÆÅÔÕÁÄÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍȤÓÅ ÎÏ ÑÕÁÄÒÏ ÓÅÇÕÉÎÔÅ Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÍȟ ÁǮ ÓÅÍÅÌÈÁÎëÁ ÄÏÓ ÁÎÏÓ 

ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ Á ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÐÁÒÁǶÍÅÔÒÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁɊ ! ÁÍÏÓÔÒÁ ÄÅ 0#$$Ⱦ0#$& Å -ÅÔÁÉÓ 0ÅÓÁÄÏÓȟ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁǮ  ςΝ ÃÁÍÐÁÎÈÁ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÐÏÎÔÕÁÌ ÄÏ &&ρȤ&ÏÒÎÏ υ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÍ τ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ Å 

ÒÅÃÏÌÈÉÄÁ ÐÅÌÏ ,ÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÏ 3/.$!2 ÆÏÉ ÐÅÒÄÉÄÁ ÎÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÌÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÏÓȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÄÁ 3/.$!2 Å ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÄÁ 

!,3 ÎÁ 2ÅÐÕǲÂÌÉÃÁ #ÈÅÃÁȢ 1ÕÁÎÄÏ Ï ÆÏÒÎÏ υ ÅÎÔÒÏÕ ÅÍ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Å ÌÏÇÏ ÑÕÅ ÆÏÉ ÐÏÓÓąǲÖÅÌȟ ÒÅÁÌÉÚÏÕȤÓÅ ÎÏÖÁ ÁÍÏÓÔÒÁÇÅÍȢ 

 

#!-0!.(! $!4! 
$)/8).!3 % &52!./3 
ɉhÇȾ.ÍσɊ 

-%2#ª2)/ 
ɉÍÇȾ.ÍσɊ 

3/-! #$ Ϲ 4, 
ɉÍÇȾ.ÍσɊ 

3/-! $% 3" ! 6 
ɉÍÇȾ.ÍσɊ 

&/2./ υ 

ρΝ 16.06.2020 лΣллмнπлΣллпу 0,0030 0,0022 0,028-0,031 

ςΝ a) 

&/2./ φ 

ρΝ 09.06.2020 ғ лΣллпм лΣллтр лΣллол лΣлулπлΣлун 

ςΝ 
24.11.2020 

26.11.2020 
лΣллснπлΣллуф лΣлмт лΣллнм лΣлнсπлΣлну 

6,% πȟρ πȟπυ πȟπυ πȟυ 
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/ ÁÎÏ ςπςπ ÆÉÃÏÕ ÍÁÒÃÁÄÏ ÐÅÌÁ ÁÖÁÒÉÁ ÄÅÆÉÎÉÔÉÖÁ ÄÏ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏ &4)2 ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ !ÕÔÏÍÁǲÔÉÃÏ ÄÅ ÍÅÄÉëÁǿÏ ɉ!-3Ɋ 

ÐÁÒÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÃÏÎÔąǲÎÕÁ ÄÁ ÆÏÎÔÅ &&ρ ɉ&ÏÒÎÏ υɊ ÎÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁ ÅÍ ÎÏÖÅÍÂÒÏȢ 

%ÓÔÁ ÁÖÁÒÉÁ ÏÂÒÉÇÏÕ ÁǮ ÐÁÒÁÇÅÍ ÉÍÅÄÉÁÔÁ ÄÏ ÆÏÒÎÏ Å ÃÏÍÕÎÉÃÁëÁǿÏ ÁǮ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅ ɉ!0!Ɋ ÑÕÅȟ ÁÐÏǲÓ ÄÅÖÉÄÁ 

ÁÐÒÅÃÉÁëÁǿÏȟ ÅÍÉÔÉÕ Ï ÏÆąǲÃÉÏ 3πφφωσφȤςπςπρρȤ$',! Ⱦ$',!Ȣ$%)ȢππσφωȢςπρσ ÄÅ ρψȢρρȢςπςπ ÁÕÔÏÒÉÚÁÎÄÏ Á ÁÌÔÅÒÁëÁǿÏ 

ÄÏ ÒÅÇÉÍÅ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÃÏÎÔąǲÎÕÁȟ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÎÁ ,ÉÃÅÎëÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏȟ ÐÁÒÁ ÕÍ ÒÅÇÉÍÅ ÄÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏ ÄÅ ÍÅÄÉëÏǿÅÓ ÐÏÎÔÕÁÉÓ ÃÏÍ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÓÅÍÁÎÁÌȟ ÁÔÅǲ ÁǮ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÏ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÒ Å 

ÓÕÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁëÁǿÏȢ 

 

!ÓÓÉÍȟ ÆÏÒÁÍ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ς ÃÁÍÐÁÎÈÁÓ ÄÅ ÍÅÄÉëÏǿÅÓ ÐÏÎÔÕÁÉÓȟ ÅÍ ςυȾρρȾςπςπ Å ρπȾρςȾςπςρȟ ÁÏÓ ÐÁÒÁǶÍÅÔÒÏÓ ÑÕÅ 

ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅÒÉÁÍ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÄÏÓ ÅÍ ÃÏÎÔąǲÎÕÏȟ ÔÅÎÄÏ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÓÉÄÏ ÅÎÖÉÁÄÏÓ ÐÁÒÁ Á ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅ ÃÕÍÐÒÉÎÄÏ Ï ÐÒÁÚÏ ÌÅÇÁÌ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏȢ 

 

.Ï ÑÕÅ ÄÉÚ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÁÏÓ ÍÏÉÎÈÏÓȟ Á ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ ÄÉÍÉÎÕÉÕ υϷ ÅÍ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÁÏ ÁÎÏ 

ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÏǿÅÓ ÅÆÅÔÕÁÄÁÓ ÎÏÓ ÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓȢ 1ÕÁÎÄÏ ÆÁÌÁÍÏÓ ÄÅ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ 

ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ Ï ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÅÖÅ ÅÍ ÌÉÎÈÁ ÃÏÍ Ï ÄÏ ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %ÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÁǿÏ ÄÅÖÅȤÓÅ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏ ÁÏ ÃÏÎÔąǲÎÕÏ ÁÕÍÅÎÔÏ 

ÄÁ ÐÒÏÃÕÒÁ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÐÏÒ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÔÉÐÏ )ȟ ÑÕÅ ÅØÅÒÃÅ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÐÒÅÓÓÁǿÏ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÆÉÌÔÒÁÇÅÍȢ 

 

%ÍÉÓÓÞÏ ÄÅ ÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÏÓ ÍÏÉÎÈÏÓ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ 

 

.Ï ÁÎÏ ÄÅ ςπςπ ÁÓÓÅÇÕÒÏÕȤÓÅ Ï ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏ 6,% ÄÉÁǲÒÉÏ Å ÍÅÎÓÁÌ ÐÁÒÁ ÁÓ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ ÅÍÉÔÉÄÁÓ ÅÍ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÆÏÎÔÅÓ 

ÆÉØÁÓ ÄÏÓ ÍÏÉÎÈÏÓ ɉÁÒÒÅÆÅÃÅÄÏÒÅÓ ȟ ÍÏÉÎÈÏÓ ÃÉÍÅÎÔÏ Å ÃÁÒÖÁǿÏɊȢ 

 

!Ó ÆÏÎÔÅÓ ÑÕÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒÁÍ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÁÉÓ ÅÌÅÖÁÄÏÓ ÄÅ ÅÍÉÓÓÁǿÏȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÁÂÁÉØÏ ÄÏ 6,%ȟ ÆÏÒÁÍ Ï !ÒÒÅÆÅÃÅÄÏÒ υȟ Ï 

-ÏÉÎÈÏ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ χ Å Ï -ÏÉÎÈÏ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ ψȢ 

 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÍ ÄÏ 6ÁÌÏÒ ÍÜØÉÍÏ ÄÉÜÒÉÏ Å ÍÜØÉÍÏ ÍÅÎÓÁÌ ÄÅ ÅÍÉÓÓÞÏ ÄÅ ÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÆÁÃÅ ÁÏ 6,%  

 

6,% Ȥ 6ÁÌÏÒÅÓ ,ÉÍÉÔÅ ÄÅ %ÍÉÓÓÞÏ ɉÍÇȾ.ÍσɊ 
0ÁÒÔþÃÕÌÁÓȡ ÄÉÁǲÒÉÏȡ ςφ ȿ ÍÅÎÓÁÌȡ ςπ 
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V.4.2 %ÍÉÓÓėÅÓ ÄÅ #/ς ȿ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅ #ÌÉÍÜÔÉÃÁ  

 

$ÅÓÄÅ Ï ÌÁÎëÁÍÅÎÔÏ ÄÏ 0ÁÃÔÏ %ÃÏÌÏǲÇÉÃÏ %ÕÒÏÐÅÕȟ ÑÕÅ ÁÃÅÎÔÕÏÕ Á ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁ ÄÁ 5ÎÉÁǿÏ %ÕÒÏÐÅÉÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ 

ÕÍÁ ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÎÅÕÔÒÁ ÅÍ ÃÁÒÂÏÎÏȟ Å Ï ÁÌÉÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÃÏÍ Ï 2ÏÔÅÉÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ Á .ÅÕÔÒÁÌÉÄÁÄÅ 

#ÁÒÂÏǲÎÉÃÁ ÁÔÅǲ ςπυπȢ / ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ Á ÎÅÕÔÒÁÌÉÄÁÄÅ ÔÏÒÎÏÕȤÓÅ ÕÍÁ ÔÅÎÄÅǶÎÃÉÁȟ ÃÏÍ ÐÁąǲÓÅÓ Å ÅÍÐÒÅÓÁÓ Á 

ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒÅÍ ÅÓÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏȟ Å Ï ÓÅÔÏÒ ÄÁ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁ ÃÉÍÅÎÔÅÉÒÁ ÎÁǿÏ ÆÏÉ ÅØÃÅëÁǿÏȢ 

 

! 3ÅÃÉÌ ÔÅÎÄÏ Á ÃÏÎÓÃÉÅǶÎÃÉÁ ÄÏ ÓÅÕ ÉÍÐÁÃÔÅ ÁÏ ÎąǲÖÅÌ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ς ÅÓÔÁǲ ÅÍÐÅÎÈÁÄÁ ÅÍ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ Á 

ÍÉÎÉÍÉÚÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÁÌÔÅÒÁëÏǿÅÓ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÁÓȟ ÅÓÔÁÎÄÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÎÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁëÏǿÅÓ 

ÃÉÍÅÎÔÅÉÒÁÓ ÍÁÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȢ 

 

)ÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÆÏÉ ÍÅÍÂÒÏ ÄÁ #3) ɉ#ÅÍÅÎÔ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅɊȟ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÏ 7"#3$ ɀ 7ÏÒÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÅÎÄÏ ÁÓÓÉÎÁÄÏ Á ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÖÅÚ Á ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏÓ ÄÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ 

ÅÍ ςππωȟ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Ï ÃÁÍÉÎÈÏ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÍÁÉÓ ÓÕÓÔÅÎÔÁǲÖÅÌȢ 

%Í ςπρψȟ Á 'ÌÏÂÁÌ #ÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎÃÒÅÔÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ'##!Ɋȟ ÓÕÃÅÄÅ ÁǮ #3) Å ÉÎÉÃÉÁ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÓÕÁÓ 

ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Å ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ςπρωȢ $ÅÓÄÅ Ï ÉÎąǲÃÉÏ ÑÕÅ Á 3ÅÃÉÌ ÓÅ ÁÓÓÏÃÉÏÕ ÁǮ '##!ȟ ÃÏÍÏ ÍÅÍÂÒÏȟ 

ÐÁÒÔÉÌÈÁÎÄÏ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Å ÄÁÎÄÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ ÁÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÉÎÉÃÉÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ ÁÏÓ ÄÅÓÁÆÉÏÓ ÃÁÄÁ ÖÅÚ 

ÍÁÉÏÒÅÓ ÃÏÌÏÃÁÄÏÓ ÁǮ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁ ÃÉÍÅÎÔÅÉÒÁ Å ÅÍ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÏ ÓÅÕ ÐÒÏÄÕÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ Ï ÂÅÔÁǿÏȢ 

 

/ 3ÅÔÏÒ ÄÁ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁ ÃÉÍÅÎÔÅÉÒÁȟ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ 'ÌÏÂÁÌ #ÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎÃÒÅÔÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ'##!Ɋȟ ÌÁÎëÏÕ ÕÍ ÒÏÁÄÍÁÐ 

ÐÁÒÁ Á ÔÒÁÎÓÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÄÅ ÂÁÉØÏ ÃÁÒÂÏÎÏ ÄÁ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁ ÃÉÍÅÎÔÅÉÒÁȟ ÁÔÕÁÌÉÚÁÄÏ ÅÍ ςπρψȢ  

!ÌÅǲÍ ÄÉÓÓÏȟ Ï ÓÅÔÏÒ ÄÅÃÉÄÉÕ Á ÎąǲÖÅÌ ÅÕÒÏÐÅÕȟ ÅÍ ÓÅÄÅ ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÁǿÏ %ÕÒÏÐÅÉÁ ÄÅ #ÉÍÅÎÔÏ ɉ#%-"52%!5Ɋȟ ÁÓÓÕÍÉÒ 

Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÄÁÄÅ ÃÁÒÂÏǲÎÉÃÁ ÅÍ ςπυπȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÏ ÄÅ ÒÅÄÕÚÉÒ τπϷ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ 

#/ς ÔÏÔÁÉÓ ÁÔÅǲ ςπσπȟ ÆÁÃÅ Á ρωωπȟ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅ ÔÏÄÁ Á ÃÁÄÅÉÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏ Å ÂÅÔÁǿÏȟ ÐÕÂÌÉÃÁÎÄÏ ÕÍ ÒÏÔÅÉÒÏ ÐÁÒÁ 

Ï ÅÆÅÉÔÏȢ 

 

!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Á 3%#), Åǲ ÔÁÍÂÅǲÍ ÍÅÍÂÒÏ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÍÅÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÃÁÄÅÍÙ ɉ%#2!Ɋ Å ÐÁÒÁ Ï ÑÕÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉ 

ÆÉÎÁÎÃÅÉÒÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÁǲÒÉÏÓ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÄÅ )Ǫ$ ÄÅ ÃÁÐÔÕÒÁȟ ÓÅÑÕÅÓÔÒÏ Å ÁÒÍÁÚÅÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅ #/ςȟ ÂÅÍ 

ÃÏÍÏ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÄÏ #/ς ÃÁÐÔÁÄÏȢ 

 

4ÁÍÂÅǲÍ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Á !ÓÓÏÃÉÁëÁǿÏ ÄÁ )ÎÄÕǲÓÔÒÉÁ ÄÏ #ÉÍÅÎÔÏ ɉ!4)#Ɋ Å ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÉÓȟ 

ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ Á 3%#),ȟ ÅÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÍ Ï )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÕÐÅÒÉÏÒ 4ÅǲÃÎÉÃÏ Å ,ÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÎÇÅÎÈÁÒÉÁ #ÉÖÉÌ 

ÄÅÃÉÄÉÒÁÍ ÅÍ ςπρψ ÃÒÉÁÒ Å ÓÕÂÍÅÔÅÒ ÕÍÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÁ ÄÅ ÁÃÒÅÄÉÔÁëÁǿÏ ÐÁÒÁ ÕÍ ÌÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ 

#ÅÍ,ÁÂȢ / #ÅÍ,ÁÂ ÔÅÍ ÔÒÅǶÓ ÌÉÎÈÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁëÁǿÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓȡ ÉɊ #ÁÒÂÏÎ #ÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÉɊ %ÆÉÃÉÅǶÎÃÉÁ 

%ÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁȟ Å ÉÉÉɊ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÁÔÅÒÉÁÉÓ #ÉÍÅÎÔąǲÃÉÏÓ 3ÕÓÔÅÎÔÁǲÖÅÉÓȢ 

 

! 3ÅÃÉÌȟ ÁÌÉÎÈÁÄÁ ÃÏÍ Á ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁ ÄÏ ÓÅÔÏÒȟ ÁÓÓÕÍÉÕ Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÅ ÒÅÄÕÚÉÒ ÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ς ÁÓÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁǮ ÓÕÁ 

ÃÁÄÅÉÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒȢ $ÅÓÄÅ Ï ÐÒÏÄÕÔÏ ÁÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Á ÅÍÐÒÅÓÁ ÔÅÍ Á ÄÅÃÏÒÒÅÒ ÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÑÕÅ ÖÉÓÁǿÏ 

ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ Á ÓÕÁ ÐÅÇÁÄÁ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ 
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%ÓÔÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÁÓÓÁÍ ÐÅÌÁ ÒÅÄÕëÞÏ ÄÁ ÔÁØÁ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÃÌþÎÑÕÅÒ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÁ ÁÏ ÆÁÂÒÉÃÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ Å ÄÅ 

ÃÉÍÅÎÔÏ ÎÏ ÆÁÂÒÉÃÏ ÄÏÓ ÂÅÔÏǿÅÓȟ ÐÅÌÏ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÅÆÉÃÉðÎÃÉÁ ÅÎÅÒÇïÔÉÃÁȟ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȟ ÄÅ ÐÒÅÆÅÒÅǶÎÃÉÁ ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ ÆÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÁȟ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓ ÓÅÃÕÎÄÜÒÉÁÓ ÄÅÓÃÁÒÂÏÎÁÔÁÄÁÓ 

Å ÐÅÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÍÁÒþÔÉÍÏ Å ÆÅÒÒÏÖÉÜÒÉÏ ÎÁ ÃÉÒÃÕÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÒÉÁÓ Å ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓȢ 

 

! ÔÅÎÄÅǶÎÃÉÁ ÎÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÁÎÏÓ ÎÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁ Åǲ ÄÅ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÎÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÔÏÔÁÉÓ ÄÅ #/ςȟ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÏ ÅÆÅÉÔÏ 

ÃÏÎÊÕÇÁÄÏ ÄÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÄÅ #ÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ ÆÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÁ Å ÄÏ ,Ï× #ÁÒÂÏÎ 

#ÌÉÎËÅÒ ÑÕÅ ÁÄÉÃÉÏÎÁ ÎÁ ÆÁÓÅ ÆÉÎÁÌ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ ÐÅÑÕÅÎÁÓ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÉÓÅÎÔÏÓ 

ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÁÔÏÓ ɉÅÎÔÒÅ σ Å υϷɊȟ ÃÏÍÏ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÁÌÕÍÉÎÁ Å ÓąǲÌÉÃÁȢ %ÓÔÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓȟ ÕÓÁÎÄÏ Á ÅÎÅÒÇÉÁ 

ÒÅÍÁÎÅÓÃÅÎÔÅ ÎÏ ÁÒÒÅÆÅÃÅÄÏÒȟ Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ ÅÎÔÒÅ χππΞ# Å ψυπΞ#ȟ ÓÁǿÏ ÔÅÒÍÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÔÉÖÁÄÏÓ ÎÅÓÔÁ ÆÁÓÅȟ 

ÁÄÑÕÉÒÉÎÄÏ ÕÍ ÅÌÅÖÁÄÏ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ ÐÏÚÏÌÁÎÉÃÉÄÁÄÅ ÑÕÁÎÄÏ ÁÔÉÖÁÄÏ ÃÏÍ Ï ÃÌąǲÎÑÕÅÒȢ  

2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏ ,Ï× #ÁÒÂÏÎ #ÌÉÎËÅÒȟ ÅÓÔÁ ÁÄÉëÁǿÏ ÎÏ ÁÎÏ ÄÅ ςπςπ ÆÏÉ ÄÅ σȟψωϷ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÅÍ ςπρω ÔÉÎÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅ 

ρȟρψϷȢ 4ÅÍȤÓÅȟ ÄÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÕÍ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ςȟχρϷ ÅÍ ÍÁÓÓÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÄÕÚ ÎÕÍÁ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌ ÄÁÓ 

ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ #/ςȢ 

 

4ÁØÁ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÃÌþÎÑÕÅÒ 

! 3%#), ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÕȟ ÃÏÍÏ ÕÍ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ ÐÁÒÁ Ï ÐÅÒąǲÏÄÏ ςπρφȤςπςπȟ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ ÄÅ 

υτυ ËÇ #/ςȾÔ #ÉÍ%Ñ ÐÁÒÁ Ï ÃÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ÎÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚȢ  

 

%Í ςπςπ ÅÍÉÔÉÒÁÍȤÓÅ υχψ ËÇ #/ςȾÔ #ÉÍ%Ñȟ ȤσϷ ÅÍ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÁÏ ÖÁÌÏÒ ÆÉÎÁÌ ÄÅ ςπρω Å ϹφϷ ÆÁÃÅ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ 

ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏȢ .Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ ÅÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÖÅÕȤÓÅ Á ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÁ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ ɉȤ

φϷɊȢ 

 

%Í ÃÏÎÔÒÁÃÏÒÒÅÎÔÅ ÁǮ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁ ÄÅÌÉÎÅÁÄÁ ÐÅÌÁ 3%#),ȟ Á ÐÒÏÃÕÒÁ ÄÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÔÅÍȤÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏ ÎÏÓ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍ 

ÍÁÉÏÒ ÒÅÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁ ÁǮ ÃÏÍÐÒÅÓÓÁǿÏȟ ÉÎÖÅÒÔÅÎÄÏ Ï ÍÉØ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÐÏÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÃÉÍÅÎÔÏÓ 

ÐÏÒÔÌÁÎÄ Åȟ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ Á ÔÁØÁ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÌąǲÎÑÕÅÒȢ / ÁÎÏ ÄÅ ςπςπ ÆÅÃÈÏÕ ÃÏÍ ÕÍÁ 

ÔÁØÁ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÁǿÏ ÄÅ χωȟσϷ ÎÏÓ ÃÉÍÅÎÔÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓȟ ρϷ ÁÃÉÍÁ ÄÏ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ςπρωȢ 

 

2ÅÌÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÁÓ %ÍÉÓÓėÅÓ ÄÅ #/φ ÐÏÒ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ 
Å Á ÔÁØÁ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÃÌþÎÑÕÅÒ 

 

 
 

!ÐÅÓÁÒ ÄÏ ÅÎÏÒÍÅ ÄÅÓÁÆÉÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ Ï ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Å Ï ÆÏÃÏ ÎÏ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÐÒÏÃÕÒÁÎÄÏ 

ÓÁÔÉÓÆÁÚÅÒ Á ÅØÉÇÅǶÎÃÉÁ ÄÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÍÁÎÔÅÎÄÏ Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÅ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔąǲÎÕÁ ÄÏ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ Á 

&ÁǲÂÒÉÃÁ ÄÁ -ÁÃÅÉÒÁ ÔÅÍ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÁÌÃÁÎëÁÒ ÅÓÔÒÅÉÔÏÓ Å ÃÅÒÔÏÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÏÓ ÎÁ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ 

ÄÅ #/ςȢ 
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6ÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÒÅÓþÄÕÏÓ ÃÏÍÏ ÃÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ 

/ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ɉ#!Ɋ ÔÅÍ ÂÅÎÅÆąǲÃÉÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏȡ Á ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÅ 

#/ςȟ ÐÏÒ ÍÅÎÏÒ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÆÏǲÓÓÅÉÓȟ Å ÄÉÍÉÎÕÉëÁǿÏ ÄÁ ÄÅÐÏÓÉëÁǿÏ ÅÍ ÁÔÅÒÒÏ ÄÅ ÖÁǲÒÉÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓȟ ÑÕÅ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ ÎÁ 3%#), ÕÍ ÄÅÓÔÉÎÏ ÆÉÎÁÌ ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁȢ 

 

!ÐÅÓÁÒ ÄÉÓÓÏȟ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÖÁǲÒÉÏÓ ÄÅÓÁÆÉÏÓ ÁǮÓ ÆÁǲÂÒÉÃÁÓȟ ÑÕÅÒ ÐÅÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ 

ÄÅ ÁÄÁÐÔÁëÁǿÏ ÄÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÁ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÎÏÓ ÆÏÒÎÏÓȟ ÑÕÅÒ ÐÅÌÁ ÇÅÓÔÁǿÏ ÄÉÁǲÒÉÁ ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Á ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ 

ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÄÉÓÐÏÎąǲÖÅÉÓ ɉÐÏÄÅÒ ÃÁÌÏÒąǲÆÉÃÏ Å ÔÅÏÒ ÄÅ ÈÕÍÉÄÁÄÅɊȢ 5ÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÁǿÏ ÒÅÓąǲÄÕÏÓȟ Á ÓÕÁ 

ÃÏÍÐÏÓÉëÁǿÏ Åǲ ÍÕÉÔÏ ÖÁÒÉÁǲÖÅÌȟ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÄÅ ÐÒÅÖÅÒ Å ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒȟ Ï ÑÕÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁ Ï ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÄÁ ÃÏÍÂÕÓÔÁǿÏ Åȟ ÐÏÒ 

ÃÏÎÓÅÇÕÉÎÔÅȟ ÌÉÍÉÔÁ Ï ÓÅÕ ÐÒÏǲÐÒÉÏ ÃÏÎÓÕÍÏȢ ! ÓÕÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÅÓÔÁǲ ÁÉÎÄÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ɉÉÎÔÅÒÎÏ Å ÅØÔÅÒÎÏɊ Å ÄÁ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÏÎÊÕÇÁÒ ÆÌÕØÏÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÁÔÅÎÕÁÒ Å ÕÌÔÒÁÐÁÓÓÁÒ Á ÄÉÓÐÁÒÉÄÁÄÅ ÄÏÓ 

ÓÅÕÓ ÔÅÏÒÅÓ ÃÁÌÏǲÒÉÃÏÓȢ 

!Ó ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÓÁǿÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Á ÔÁØÁ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ 

ÆÏǲÓÓÅÉÓ ÐÏÒ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ Ï ÐÏÄÅÒ ÃÁÌÏÒąǲÆÉÃÏȟ Ï ÔÅÏÒ ÄÅ ÈÕÍÉÄÁÄÅ Å ÁÓ ÄÉÍÅÎÓÏǿÅÓȢ 

 

%Í ςπςπ Á ÔÁØÁ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÆÏǲÓÓÅÉÓ ÐÏÒ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÍÅǲÄÉÁ ÁÎÕÁÌ ÆÏÉ ÄÅ φρϷȟ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÅÍ υϷ ÁÏ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ςπρω Å ÅÍ ÌÉÎÈÁ ÃÏÍ Ï ÏÒëÁÍÅÎÔÏȢ  

! ÖÁÒÉÁëÁǿÏ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏ ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÄÁ ÔÁØÁ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÒÅÓÕÌÔÏÕȟ ÐÏÒ ÕÍ ÌÁÄÏȟ ÄÅ ÕÍ 

ÁÕÍÅÎÔÏ ÎÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÍÁǲÓÓÉÃÏ ɉÅÍ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÁÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÓɊ Åȟ ÐÏÒ ÏÕÔÒÏȟ ÄÅ ÕÍ ÍÁÉÏÒ ÐÏÄÅÒ 

ÃÁÌÏÒąǲÆÉÃÏȢ 

 

%ÖÏÌÕëÞÏ ÄÏ #ÏÎÓÕÍÏ ÄÅ #ÏÍÂÕÓÔþÖÅÉÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ɉÅÍ ÍÁÓÓÁ Å ÃÁÌÏÒɊ 
 

 
 
 
 
 

V.4.3 %ÍÉÓÓėÅÓ ÄÉÆÕÓÁÓ 

 

!Ó ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÉÆÕÓÁÓ ÄÅ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ ÒÅÓÕÌÔÁÍ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÄÁÓ ÏÐÅÒÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÁÒÍÁÚÅÎÁÇÅÍ Å 

ÍÁÎÕÓÅÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÓȤÐÒÉÍÁÓȟ ÄÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔąǲÖÅÉÓ ÓÏǲÌÉÄÏÓȟ ÄÏ ÃÌąǲÎÑÕÅÒ Å ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏȢ $ÅÖÉÄÏ ÁǮÓ ÂÁÉØÁÓ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓȟ ÁÌÔÕÒÁ Å ÖÅÌÏÃÉÄÁÄÅ ÃÏÍ ÑÕÅ ÓÁǿÏ ÅÍÉÔÉÄÁÓȟ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ ÁǮ ÓÕÁ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅÔÒÉÁȟ ÅÓÔÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÔÅǶÍ 

ÍÁÉÏÒ ÉÎÃÉÄÅǶÎÃÉÁ ÎÏ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ 
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!Ï ÌÏÎÇÏ ÄÅ ÔÏÄÁ Á ÃÁÄÅÉÁ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏ ÅÓÔÁǿÏ ÉÎÓÔÁÌÁÄÏÓ ÍÁÉÓ ÄÅ ÕÍÁ ÃÅÎÔÅÎÁ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÄÅÓÐÏÅÉÒÁÍÅÎÔÏ 

ɉÆÉÌÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÁÓɊȟ ÄÅÓÄÅ Á ÅØÔÒÁëÁǿÏ ÁÔÅǲ ÁǮ ÅÎÓÁÃÁÇÅÍȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÍ Á ÒÅÃÏÌÈÁ ÄÁÓ ÐÁÒÔąǲÃÕÌÁÓ Å Á ÓÕÁ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕëÁǿÏ 

ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÓÅÎÄÏȟ ÄÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓȢ .Ï ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÒÅÄÕÚÉÒȾÅÌÉÍÉÎÁÒ ÅÓÔÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓȟ ÄÉÓÐÏÍÏÓ ÄÅ 

ÁÓÐÉÒÁÄÏÒÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÉÓȟ ÖÁÒÒÅÄÏÒÁÓ ÍÅÃÁǶÎÉÃÁÓ Å ÃÉÓÔÅÒÎÁÓ ÄÅ ÒÅÇÁ ÐÁÒÁ ÁÓÐÅÒÓÁǿÏ ÄÅ ÁǲÇÕÁ ÎÏÓ ÃÁÍÉÎÈÏÓ ÐÏÒ ÏÎÄÅ 

ÃÉÒÃÕÌÁ Á ÆÒÏÔÁ ÄÁ 0ÅÄÒÅÉÒÁȢ 

 

! &30 ÐÏÓÓÕÉ ÅÍÐÉÌÈÁÄÏÒÅÓ ÅÌÅǲÔÒÉÃÏÓȟ ÅÍ ÓÕÂÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÏÓ ÄÅ ÇÁÓÏǲÌÅÏȟ ÐÅÒÍÉÔÉÎÄÏ ÁÓÓÉÍ Á ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ 

ÄÉÆÕÓÁÓ ÎÏ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ Å ÎÁ ÓÕÁ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅȢ 

 

! &ÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ ÄÉÓÐÕÎÈÁ ÄÅ ÕÍÁ 2ÅÄÅ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ !Ò ɉ2-1!Ɋȟ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÁ ÑÕÁÌ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÖÁ ÅÍ ÃÏÎÔąǲÎÕÏ ÏÓ ÐÏÌÕÅÎÔÅÓȡ 0-ρπȟ 0-ςȟυȟ 3/ςȟ ./ςȟ /σ Å #/Ȣ %ÓÔÁ ÒÅÄÅ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÐÅÒÍÉÔÉÕ ÁÖÁÌÉÁÒ 

Á ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÉÎÆÌÕÅǶÎÃÉÁ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÁ &ÁǲÂÒÉÃÁ ÎÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÁÒ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÁ ÚÏÎÁ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅȢ  

%Í ÍÁÉÏ ÄÏ ÁÎÏ ÄÅ ςπςπ ÐÒÏÃÅÄÅÕȤÓÅ ÁǮ ÄÅÓÁÔÉÖÁëÁǿÏ ÄÁÓ %ÓÔÁëÏǿÅÓ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ !Ò ÉÎÓÔÁÌÁÄÁÓ 

ÎÁ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅ ÄÁÓ ÆÁǲÂÒÉÃÁÓ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ Å #ÉÂÒÁȤ0ÁÔÁÉÁÓȢ / ÌÏÎÇÏ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÃÏÌÅÔÁÄÏÓ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÍ ÑÕÅ Á 

ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÁÓ ÆÁǲÂÒÉÃÁÓ ÎÁǿÏ ÉÍÐÁÃÔÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÁÒ ÎÁ ÓÕÁ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅȢ 5ÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÎÁǿÏ 

ÅØÉÓÔÅ ÕÍÁ ÅØÉÇÅǶÎÃÉÁ ÌÅÇÁÌ ÑÕÅ ÏÂÒÉÇÁÓÓÅ ÁǮ ÍÁÎÕÔÅÎëÁǿÏ ÄÁ ÒÅÄÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÁÒ ÉÎÓÔÁÌÁÄÁȟ ÆÏÉ ÄÅÃÉÄÉÄÁ Á ÓÕÁ 

ÄÅÓÁÔÉÖÁëÁǿÏȢ 

 

/Ó ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÓÓÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍȤÓÅ ÎÁ ÔÁÂÅÌÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅȟ ÏÎÄÅ ÓÅ ÐÏÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÑÕÅ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÅǲÄÉÏÓ 

ÏÂÔÉÄÏÓ ÅÍ ςπςπȟ ÎÁ ÂÁÓÅ ÁÎÕÁÌȟ ÎÁǿÏ ÅØÃÅÄÅÒÁÍ ÏÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÌÅÇÁÉÓ ÅÍ ÎÅÎÈÕÍ ÐÁÒÁǶÍÅÔÒÏȢ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0-ρπȟ 3/ς Å #/ ɀ ÖÁÌÏÒ ÌÉÍÉÔÅ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÐÅÌÏ $ÅÃÒÅÔÏȤÌÅÉ ÎȢΞ τχȾςπρχȟ ÄÅ ρπ ÄÅ ÍÁÉÏ 
/σ ɀ ÖÁÌÏÒ ÌÉÍÉÔÅ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÐÅÌÏ $ÅÃÒÅÔÏȤÌÅÉ ÎȢΞ σςπȾςππσȟ ÄÅ ςπ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏ 
0-ςȟυ ɀ ÖÁÌÏÒÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÅÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ 3ÁÕǲÄÅ ɉ/-3Ɋ 

 ÁɊ ɀ ÓÅÍ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÒ ÐÁÒÁ Ï ÐÏÌÕÅÎÔÅ ÅÍ ÑÕÅÓÔÁǿÏ 

 

0ÁÒÁ Á ÁǲÒÅÁ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅ ÁǮ ÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÅÍ ÅÓÔÕÄÏ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÏÓ ÄÁÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓ ÅÍ ςπςπȟ ÖÅÒÉÆÉÃÏÕȤÓÅ ÑÕÅ Á 

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÁÒ ÎÁǿÏ ÆÏÉ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÁÄÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÅÌÁ ÌÁÂÏÒÁëÁǿÏ ÄÁ ÕÎÉÄÁÄÅ ÆÁÂÒÉÌ ÄÅ 0ÁÔÁÉÁÓȢ 

 

! 2-1! ÎÁǿÏ ÁÖÁÌÉÁÖÁȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁȟ Ï ÉÍÐÁÃÔÅ ÄÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÄÉÆÕÓÁÓ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅȟ ÐÅÌÁ ÓÕÁ 

ÌÏÃÁÌÉÚÁëÁǿÏȟ ÁÓ ÅÓÔÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÍÅÄÉÁÍ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÁÓ ÅÍÉÓÓÏǿÅÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÁ ÒÅÄÅ ÖÉÁǲÒÉÁ Å ÄÅ ÏÕÔÒÁÓ 

ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÉÓ ÎÁ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁȢ 

  

%ÓÔÁëÞÏ ÄÅ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ 

0-ρπ 0-ςȟυ 3/ς ./ς ./Ø /σ #/ 

ɍАÇȾÍσɎ ɍАÇȾÍσɎ ɍАÇȾÍσɎ ɍАÇȾÍσɎ ɍАÇȾÍσɎ ɍАÇȾÍσɎ ɍАÇȾÍσɎ 

-ÁÃÅÉÒÉÎÈÁ ρφ ρυ ρȟφ χȟπ ωȟυ φσ ςςω 

0ÏÃÁÒÉëÁ ςψ ρφ ρȟψ ρς ρω χρ ςχυ 

!ȤÄÏȤ"ÁÒÂÁÓ ςψ ÁɊ ςȟρ υȟω ωȟς χπ ςρπ 

6,% τπ ςυ ςπ τπ σπ Ȥ Ȥ 
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V.5 0ÒÏÄÕëÞÏ ÄÅ 2ÅÓþÄÕÏÓ 
 

 

)ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 

Ϲ !ÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

Ȥ #ÏÎÔÁÍÉÎÁëÞÏ ÄÏ ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ɉÜÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ ɉassociados ao 

transporte e destino final do res²duo) 

Ȥ /ÃÕÐÁëÞÏ ÄÅ ÓÏÌÏ 

 

/Ó ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÇÅÒÁÄÏÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁ ÃÁÄÅÉÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÓÁǿÏ ÒÅÃÏÌÈÉÄÏÓ Å ÁÒÍÁÚÅÎÁÄÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÇÒÅÇÁÄÁȟ 

ÅÍ ÆÌÕØÏÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÏÓȟ ÅÍ ÌÏÃÁÉÓ ÐÒÏǲÐÒÉÏÓ ÄÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÆÁÂÒÉÓ ɉÅÃÏÐÁÒÑÕÅ Å ÐÁÒÑÕÅ ÄÁ ÓÕÃÁÔÁɊȢ 0ÒÉÖÉÌÅÇÉÁȤÓÅ Á 

ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÉÎÔÅÒÎÁ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÇÅÒÁÄÏÓȟ ÓÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÁÓ ÓÕÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ Ï ÐÅÒÍÉÔÁÍȢ 1ÕÁÎÄÏ ÔÁÌ ÎÁǿÏ Åǲ 

ÐÏÓÓąǲÖÅÌȟ ÓÏÌÉÃÉÔÁÍÏÓ Á ÒÅÃÏÌÈÁ Å ÅÎÖÉÏ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÐÁÒÁ ÏÐÅÒÁÄÏÒÅÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏÓ ÐÁÒÁ Á ÓÕÁ ÇÅÓÔÁǿÏȟ ÓÅÎÄÏ 

ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÄÁÓ ÁÓ ÓÏÌÕëÏǿÅÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏȟ ÐÒÏÃÕÒÁÎÄÏ ÒÅÓÐÅÉÔÁÒ Ï ÐÒÉÎÃąǲÐÉÏ ÄÁ ÈÉÅÒÁÒÑÕÉÁ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓȢ 

! ÓÅÇÒÅÇÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÁ &ÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ 3ÁÃÏÓ ÄÅ 0ÁÐÅÌ Åǲ ÆÅÉÔÁ ÃÏÎÊÕÎÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ ÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ 

ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

 

%Í ςπςπ Á ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÇÅÒÁÄÏÓ ÁÕÍÅÎÔÏÕ υρϷ ÆÁÃÅ Á ςπρωȟ ÍÁÎÔÅÎÄÏȤÓÅ ÁÉÎÄÁ Á ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ 

ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÇÅÒÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ ɉÃÅÒÃÁ ÄÅ ωψϷɊȢ %ÓÔÁ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÉÎÔÅÒÎÁ ÃÅÎÔÒÁȤÓÅ ÅÍ 

ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ ÂÅÔÁǿÏ Å ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÔÉÊÏÌÏ ÒÅÆÒÁÔÁǲÒÉÏ ÄÏÓ ÆÏÒÎÏÓȟ Å Á ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ ÌÁÍÁÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÁ &ÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ 3ÁÃÏÓ 

ÄÅ 0ÁÐÅÌ Å ÑÕÅ ÓÁǿÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÓ ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÒÏÄÕÔÉÖÏ ÄÏ ÃÉÍÅÎÔÏȢ 

 

2ÅÓþÄÕÏÓ 0ÒÏÄÕÚÉÄÏÓ Å $ÅÓÔÉÎÏ &ÉÎÁÌ 

 

 

)ÍÐÏÒÔÁ ÒÅÆÅÒÉÒ ÑÕÅ ÅÍ ςπςπ ÈÏÕÖÅ ÕÍ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÎÁ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÍ ÒÅÆÒÁÔÁǲÒÉÏ 

ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÚÉÄÏ ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ ÓÕÃÁÔÁ ÍÅÔÁǲÌÉÃÁ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅ ÐÅÑÕÅÎÁÓ ÄÅÍÏÌÉëÏǿÅÓ Å ÒÅÐÁÒÁëÏǿÅÓ Å Ï #$2 ÄÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁëÁǿÏ ÑÕÅ ÇÅÒÁ ÕÍÁ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÁ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ɉÐÌÁǲÓÔÉÃÏ ÄÏÓ ÆÁÒÄÏÓȟ ÃÉÎÔÁÓ Å ÁÌÇÕÎÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÄÅ 

ÍÅÔÁÉÓ ÑÕÅ ÖÅǶÍ ÍÉÓÔÕÒÁÄÏÓɊ ÑÕÅ ÔÅǶÍ ÄÅ ÓÅÒ ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÅØÔÅÒÎÁȢ 

 

.Á 4ÁÂÅÌÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍȤÓÅ ÁÓ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅÓ Å ÔÉÐÏÌÏÇÉÁ ÄÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÅ ÅÍ ςπςπȟ ÂÅÍ 

ÃÏÍÏ Á ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ Á ÑÕÅ ÆÏÒÁÍ ÓÕÊÅÉÔÏÓȢ 
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ɕ 2ÅÓąǲÄÕÏÓ 0ÅÒÉÇÏÓÏÓ 
 

 
.Ï ÑÕÅ ÒÅÓÐÅÉÔÁ ÁǮÓ ÅÍÂÁÌÁÇÅÎÓȟ ÎÏ ÁÎÏ ÄÅ ςπςπȟ Á #-0 ÃÏÌÏÃÏÕ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÍÁÉÏÒÉÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÅÍÂÁÌÁÇÅÎÓ 

ÔÅÒÃÉÁǲÒÉÁÓ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁǲÖÅÉÓ ÄÅ ÍÁÄÅÉÒÁ ɉτρϷɊ Å ÎÁǿÏ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁǲÖÅÉÓ ɉςψϷɊ Å ÅÍÂÁÌÁÇÅÎÓ ÐÒÉÍÁǲÒÉÁÓ ÎÁǿÏ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁǲÖÅÉÓ ÄÅ 

ÐÁÐÅÌ Å ÃÁÒÔÁǿÏ ɉςυϷɊȟ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁǮ ÖÅÎÄÁ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÅÎÓÁÃÁÄÏȢ 

 

 

! &ÁǲÂÒÉÃÁ ÄÅ 3ÁÃÏÓ ÄÅ 0ÁÐÅÌ ÅÍ ςπρω ÉÎÓÔÁÌÏÕ ÕÍÁ ÎÏÖÁ ÌÉÎÈÁ ÄÅ ÅÍÂÁÌÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÍ ÐÒÅÎÓÁÇÅÍȟ ÃÉÎÔÁÇÅÍ Å 

ÐÌÁÓÔÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ ÐÁÌÅÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÁÑÕÉÓÉëÁǿÏ ÐÅÒÍÉÔÉÕȟ ÁÌÅǲÍ ÄÁ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÎÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÆÉÎÁÌ ÄÁ ÅÍÂÁÌÁÇÅÍȟ ÕÍÁ ÍÅÌÈÏÒÉÁ 

ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÕÍÁ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÎÁ ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÐÌÁǲÓÔÉÃÏ ÎÁ ÅÍÂÁÌÁÇÅÍȟ ÄÅ ÃÅÒÃÁ ÄÅ 

φπϷ ɉÄÅ φςπ Ç ÐÁÒÁ ςυπ Ç ÄÅ ÐÌÁǲÓÔÉÃÏ ÐÏÒ ÐÁÌÅÔÅ ÖÅÎÄÉÄÁɊȢ %Í ςπςπ ÖÅÒÉÆÉÃÏÕȤÓÅ ÕÍÁ ÒÅÄÕëÁǿÏ ÄÅ υφϷ 

ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ Ï ÁÎÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ɉÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ςȟπÔ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ςπρωȟ ÄÅ τȟφÔɊȢ 

 

 

 

Código LER Operação Quantidade enviada (t)

130208* Outros óleos de motores, transmissões e lubrificação R9 2,18

130307* Óleos minerais isolantes e de transmissão de calor não cloradosR9 4,30

150101 Embalagens de papel e cartão R12/R13 131,90

150102 Embalagens de plástico R12 87,98

150103 Embalagens de madeira R3/R12 31,10

150104 Embalagens de metal R12 0,03

150105 Embalagens compósitas R13 32,02

150106 Misturas de embalagens R12 0,01

150111* R12 0,23

150202* R12 2,56

D13 0,32

R12 8,94

160104* Veículos em fim de vida R12 1,96

160107* Filtros de óleo R12 1,02

160708* Resíduos contendo hidrocarbonetos R12 9,96

161106 Tijolo Refratário R5 190,40

170107 Misturas de betão, tijolos, ladrilhos, telhas e materiais cerâmicosR12 70,08

170604 Materiais de isolamento D15 0,92

190805 Lamas do tratamento de águas residuais urbanas D15 12,40

190814 Lamas de outros tratamentos de águas residuais industriais R5 5,38

191204 Plástico e borracha R12 18,02

200101 Papel e cartão R12 5,53

200139 Plásticos R12 2,56

200140 Metais R12 152,44

200199 Outras fracções não anteriormente especificadas D9 0,01

772,24

750,04

22,20

13,65

758,59

195,78

562,81

TOTAL RESÍDUOS PRODUZIDOS

Total Resíduos Não Perigosos

Total Resíduos Perigosos

Total Resíduos para Eliminação

Total Resíduos para Valorização

Total de resíduos valorizados internamente

Total de resíduos valorizados externamente

Descrição

Embalagens de metal, incluindo recipientes vazios sob pressão, 

com uma matriz porosa sólida perigosa (por exemplo, amianto)

150203
Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuário 

de protecção

Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de óleo não 

anteriormente especificados), panos de limpeza e vestuário de 

protecção, contaminados por substâncias perigosas
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V.6 %ÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 2ÕþÄÏ ÐÁÒÁ Ï %ØÔÅÒÉÏÒ 
 

 

 
)ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 
Ȥ )ÎÃÏÍÏÄÉÄÁÄÅ 

 

! ÕǲÌÔÉÍÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÕąǲÄÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÏÃÏÒÒÅÕ ÎÏ ÍÅǶÓ ÄÅ ÏÕÔÕÂÒÏ ÄÅ ςπρσȟ ÔÅÎÄÏ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÄÏ 

Á ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÎąǲÖÅÉÓ ÄÅ ÒÕąǲÄÏ ÃÏÍ Ï ÄÉÓÐÏÓÔÏ ÎÏ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ 'ÅÒÁÌ ÄÏ 2ÕąǲÄÏ ɉ$ÅÃÒÅÔÏȤ,ÅÉ ÎȢΞ ωȾςππχȟ ÄÅ ρχ 

ÄÅ ÊÁÎÅÉÒÏɊȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ Á ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ ÆÁǲÂÒÉÃÁ ÎÁǿÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕąǲÁ ÉÍÐÁÃÔÅ ÓÏÎÏÒÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏ ÎÏÓ ÒÅÃÅÔÏÒÅÓ ÓÅÎÓąǲÖÅÉÓ 

ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÁÆÅÔÁÄÏÓȢ .ÁǿÏ ÈÏÕÖÅ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÕÍÁ ÎÏÖÁ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÆÏÒÁÍ 

ÉÎÓÔÁÌÁÄÏÓ ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍ ÎąǲÖÅÌ ÄÅ ÒÕąǲÄÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏȟ ÎÅÍ ÓÅ ÖÅÒÉÆÉÃÏÕ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÒÅÃÌÁÍÁëÁǿÏ ÎÅÓÔÅ ÁǶÍÂÉÔÏȢ 

 

 

V.7 0ÒÏÄÕëÞÏ ÄÅ <ÇÕÁÓ 2ÅÓÉÄÕÁÉÓ  

 

 

 )ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓ 

Ȥ #ÏÎÔÁÍÉÎÁëÞÏ ÄÏ ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ɉÜÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

$ÅÇÒÁÄÁëÞÏ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ɉÜÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ Ȥ 
 

 

! &ÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚȟ ÃÏÍÏ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÃÕÊÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÏ ÓÅÊÁ ÐÏÒ ȰÖÉÁ ÓÅÃÁȱȟ 

ÎÁǿÏ ÇÅÒÁ ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏȢ .Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ Å ÄÅÖÉÄÏ ÁǮ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÒ ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÓÕÐÏÒÔÅ ÁǮ 

ÐÒÏÄÕëÁǿÏȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÂÁÌÎÅÁǲÒÉÏÓ Å ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ ÓÁÎÉÔÁǲÒÉÁÓȟ ÅØÉÓÔÅÍ ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÍ ÄÅ ÓÅÒ 

ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÁÓȢ 

 

!Ó ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ Å ÐÌÕÖÉÁÉÓ ÇÅÒÁÄÁÓ ÎÁ ÉÎÓÔÁÌÁëÁǿÏ ÐÁÓÓÁÍ ÐÏÒ ÔÁÎÑÕÅ ÄÅ ÄÅÃÁÎÔÁëÁǿÏ Å ÓÅÐÁÒÁÄÏÒ ÄÅ 

ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓ Å ÓÁǿÏ ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÁÓ ÐÁÒÁ Ï ÃÏÌÅÔÏÒ ÇÅÒÁÌ ÑÕÅ ÄÅÓÃÁÒÒÅÇÁ ÎÁ 2ÉÂÅÉÒÁ ÄÁÓ -ÁÔÁÓ ɉ2ÉÂÅÉÒÁ ÄÁ 

-ÁÃÅÉÒÁɊȢ 

 

!Ó ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÏÍÅǲÓÔÉÃÁÓ ÇÅÒÁÄÁÓ ÎÁ ÚÏÎÁ ÄÁ ÐÅÄÒÅÉÒÁ ÓÁǿÏ ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÁÓ Á ÕÍÁ ÆÏÓÓÁ ÓÅǲÔÉÃÁȟ ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅ 

ÔÒÉÎÃÈÅÉÒÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅȢ .ÅÓÔÁ ÚÏÎÁ ÁÓ ÁǲÇÕÁÓ ÐÌÕÖÉÁÉÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÄÁÓ ÓÁǿÏ ÔÒÁÔÁÄÁÓ ÅÍ ÔÁÎÑÕÅ ÄÅ 

ÄÅÃÁÎÔÁëÁǿÏ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÓÅÐÁÒÁÄÏÒ ÄÅ ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓ Å ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÁÓ ÁǮ ÔÒÉÎÃÈÅÉÒÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅȟ ÅÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÍ ÁÓ 

ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÏÍÅǲÓÔÉÃÁÓȢ 0ÅÒÉÏÄÉÃÁÍÅÎÔÅ Åǲ ÅÆÅÔÕÁÄÁ ÌÉÍÐÅÚÁ ÁǮ ÆÏÓÓÁ ÓÅǲÔÉÃÁ Å ÁÏ ÓÅÐÁÒÁÄÏÒ ÄÅ ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÏÎÅÔÏÓ 

Å ÏÓ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÇÅÒÁÄÏÓ ÓÁǿÏ ÒÅÃÏÌÈÉÄÏÓ Å ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÏÐÅÒÁÄÏÒ ÄÅ ÇÅÓÔÁǿÏ ÄÅ ÒÅÓąǲÄÕÏÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÄÏȢ 

 

!Ó ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÁ ÏÐÅÒÁëÁǿÏ ÄÁ &30 ɉÌÁÖÁÇÅÍ ÄÅ ÔÁÂÕÌÅÉÒÏÓ Å ÄÅ ÃÌÉÃÈÅǲÓɊ ÓÁǿÏ ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÁÓ ÁÏ 

ÃÏÌÅÔÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÏǲÓ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ ÅÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÍ ÁÓ ÁǲÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÉÓ ÄÏÍÅǲÓÔÉÃÁÓȢ 
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Parâmetro  VLE 

Coletor geral  
Pedreira das 

margas 
Pedreira de 

calcários  

Separador Posto 
Abastecimento  

(Ponto EH1 da LA) Gasóleo Pedreira 

        (Ponto ES1 da LA) 

1ª 2ª 3ª 4ª 1ª 2ª 1ª 2ª 1ª 2ª 3ª 4ª 

pH 

6 - 9 8,0 7,4 8,0 8,2 7,7 8,2 7,4 7,9 7,6 6,9 7,8 7,7 
Escala Sörensen 

CQO  
150 < 10 < 10 < 10 19 < 10 < 10 16 < 10 < 10 < 10 10 < 10 

mgO2/l  

CBO5  
- - < 3 - < 3 < 3 < 3 < 3 < 6 - < 3 - < 9 

mgO2/l  

SST 
60 < 5 9 < 5 8 6 < 5 12 5 9 < 5 < 5 42 

 mg/l  

Óleos e 
Gorduras  15 a) < 0,40 < 0,40 < 0,40 < 0,40 a) 

mg/l  

Óleos minerais  
- < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 

mg/l  

Azoto Total  
- - 2,8 - < 2,0 a) - < 2,0 - < 2,0 

mg/l  

Fósforo Total  
- - < 2,0 - < 2,0 a) - 2,0 - < 2,0 

mg/l  

 

Parâmetro  VLE 
Ponto de Ligação 1 Ponto de Ligação 2 

1ª 2ª 1ª 2ª 

pH 

5,5 - 9,5 7,6 8,1 7,7 7,8 Escala 
Sörensen 

CQO  
1000  10 49 240 730 

mgO2/l  

CBO5  
500 < 3 < 9 12 130 

mgO2/l  

SST 
1000  < 5 11 16 210 

 mg/l  

Azoto 
Amoniacal  60 3,2 19 a) 

mg/l  

Sulfatos 
- a) 100 52 

mg/l  

a) Este parâmetro não é monitorizado, dado que não consta na referida Licença de Utilização dos Recursos Hídricos - Rejeição de Águas Residuais. 

 
 

V.8 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ  
 

 

  )ÍÐÁÃÔÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÉÓ 0ÏÔÅÎÃÉÁÉÓ 
Ȥ $ÅÇÒÁÄÁëÞÏ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ɉÜÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ  

Ȥ #ÏÎÔÁÍÉÎÁëÞÏ ÄÏ ÍÅÉÏ ÒÅÃÅÔÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ɉÜÇÕÁȾÓÏÌÏȾÁÒɊ 

Ȥ #ÏÎÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÅÓÇÏÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÎÞÏ ÒÅÎÏÖÜÖÅÉÓ 
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0ÁÒÁ Á ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓȟ Ï $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ #ÏÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁȟ ÓÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÐÏÓÓąǲÖÅÌȟ Ï 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÍÁÒąǲÔÉÍÏ ÏÕ ÆÅÒÒÏÖÉÁǲÒÉÏȟ ÅÍ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÒÏÄÏÖÉÁǲÒÉÏȢ 0ÒÏÃÕÒÁÍÏÓ ÁÓÓÉÍ ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ ÏÓ ÉÍÐÁÃÔÅÓ ÓÏÂÒÅ 

Ï ÍÅÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ Å ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁëÏǿÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÁÄÁÓ ÎÏÓ ÐÅÒÃÕÒÓÏÓ ÒÏÄÏÖÉÁǲÒÉÏȢ 

 

! ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÐÒÏÄÕÔÏ ÔÅÍ ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÁǿÏ Á ÌÏÃÁÌÉÚÁëÁǿÏ ÇÅÏÇÒÁǲÆÉÃÁ ÄÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁëÏǿÅÓ 

ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ Å ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÏ ÍÅÒÃÁÄÏȢ  

 

%Í ςπςπ Á &ÁǲÂÒÉÃÁ -ÁÃÅÉÒÁȤ,ÉÚ ÁÓÓÅÇÕÒÏÕ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ττϷ ÄÏ ÁÂÁÓÔÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ɉÃÌÉÅÎÔÅÓ 

Å ÅÎÔÒÅÐÏÓÔÏÓɊ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÒÏÄÏÖÉÁȟ Å ωϷ ÄÁÓ ÅØÐÏÒÔÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔÏ ÐÏÒ ÒÏÄÏÖÉÁ ɉρχϷɊ Å ÖÉÁ ÍÁÒąǲÔÉÍÁ 

ɉψσϷɊȢ  

 

%ØÐÅÄÉëÞÏ ÄÅ #ÌþÎÑÕÅÒ Å #ÉÍÅÎÔÏ 

 

 

 

 
 

V.9 )ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ 0ÒÉÎÃÉÐÁÉÓ 

.Á 4ÁÂÅÌÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ ÓÁǿÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ÁÏ ÐÅÒąǲÏÄÏ 

ςπρψȤςπςπȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÎÕÍÅǲÒÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÅÒÖÅÍ ÄÅ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÕ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ 

ÃÏÍ Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÎÏ ÐÏÎÔÏ # ÄÏ !ÎÅØÏ )6 ÄÏ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ %-!3 )))Ȣ 
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./4!ȡ #ÁÄÁ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Åǲ ÃÏÍÐÏÓÔÏ ÐÅÌÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȡ 

¶ Valor A, correspondente à entrada/impacte anual total do domínio em causa. 

¶ Valor B, correspondente à produção anual total da organização, em que B1 diz respeito à produção de clínquer (Clk) nos fornos e B2 à produção de cimento equivalente (CimEq), sendo usado um ou 

outro conforme o valor A se refira aos aspetos ambientais maioritariamente verificados no processo de produção de clínquer nos fornos ou abranjam todo o processo de fabrico de cimento e as 

atividades da instalação como um todo. 

¶ Valor R, correspondente ao rácio A/B. 

 

Indicador unid 2018 2019 2020 unid 2018 2019 2020 unid 2018 2019 2020

kcal 412.455.614.927 420.829.737.382 403.581.287.258 kcal/kg clk 913 912 915

t 51.163 50.282 51.155 kg/t clk 0,11 0,11 0,12

CO2 kg 354.069.118 352.653.241 321.526.794 kg/t clk 784 764 729

CO kg 2.444.755 2.281.190 1.912.911 kg/t clk 5,41 4,94 4,34

NOx kg 492.521 406.028 379.680 kg/t clk 1,09 0,88 0,86

NH3 kg 81.471 63.632 53.008 kg/t clk 0,18 0,14 0,12

SO2 kg 169.947 154.472 118.809 kg/t clk 0,38 0,33 0,27

HCl kg 4.319 3.769 3.248 kg/t clk 0,01 0,01 0,01

HF kg 860 407 332 kg/t clk 0,00 0,00 0,00

COT kg 50.229 41.734 42.559 kg/t clk 0,11 0,09 0,10

Partículas kg 7.397 11.493 6.540 kg/t CimEq 0,01 0,02 0,01

kWh 69.129.695 70.926.787 72.593.897 kWh/t CimEq 114 120 130

kWh 25.370.598 41.137.536 43.523.671 kWh/t CimEq 42 70 78

t 836.481 825.914 926.031 t/t CimEq 1,38 1,40 1,66

t 35.628 37.304 46.604 t/t CimEq 0,06 0,06 0,08

Total kg 730.923 511.838 772.240 kg/t CimEq 1,21 0,87 1,39

Perigosos kg 7.035 18.926 22.201 kg/t CimEq 0,01 0,03 0,04

m3 263.741 274.924 298.809 m3/t CimEq 0,44 0,47 0,54

Utilização total do solo m2 1.534.412 1.534.412 1.534.412 m2/t CimEq 2,54 2,60 2,76

Superfície total de área confinada m2 177.717 177.717 177.717 m2/t CimEq 0,29 0,30 0,32

Superfície total de zona orientada para a natureza, no local de atividade m
2 24.834 24.834 24.834 m

2
/t CimEq 0,04 0,04 0,04

Superfície total de zona orientada para a natureza, fora do local de atividadem2 0 0 0 m2/t CimEq 0,00 0,00 0,00

Valor A Valor B Valor R

Energia Térmica

t 

clinquer
451.527 461.612 441.239

Combustíveis Alternativos

Emissões Atmosféricas

Biodiversidade 

(utilização dos solos)

t

CimEq
604.525 589.804 556.340

Energia Elétrica (total)

Energia Elétrica (fontes renováveis)

Matérias Primas Naturais

Matérias Primas Secundárias 

Resíduos Gerados

Água




































