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E incontestavel que o FC Porto trabalha incansavelmente em busca do sucesso
desportivo, mas tem, também, a ambicdo de ser uma Marca de referéncia a nivel social,
ambiental e econdmico, contribuindo para o desenvolvimento da cidade,

da regido e do pais.

A nossa meta é estarmos a frente em todos os indicadores de performance e, com isso,
sermos um Clube que responde a desafios didrios, com o pensamento no futuro.
Sermos sempre 0s primeiros, inspirar outros a seguir o nosso exemplo e orgulhar todos
0S que se revém em nods, nomeadamente adeptos, soécios, acionistas e

parceiros, sdo 0s valores que sempre nos guiaram ao longo da historia do

Futebol Clube do Porto.

Esta é a primeira declaracdo ambiental segundo o EMAS Il onde partilhamos a forma
como o Grupo FC Porto tem trabalhado para atingir niveis de sucesso também na area
ambiental. Esta iniciativa reforca ainda mais a dedicacdo do Clube a um futuro

sustentavel.
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2 . AMBITO DO REGISTO

A presente declaracdo Ambiental aplica-se as atividades realizadas no dmbito
da gestdo ambiental do Estadio do Dragdo e do Dragao Arena, referente a
época 2022/2023.

Corresponde ao 12 registo no EMAS Il da 12 Declaracao Ambiental.

2.1 Dados Gerais

Designacao PortoEstadio - Gest&do e Exploracdo de Equipamentos Desportivos, SA
Ambito Gestdo e Exploracdo do Estadio do Dragdo e do Dragdo Arena
Morada Via Futebol Clube do Porto
Codigo Postal 4350-415 Porto
C.AE 93110
Codigo NACE 931
Numero de colaboradores 29
Telefone 22 508 3090
Website www.fcporto.pt
E-mail sustentabilidade@fcporto.pt
Responsavel Sustentabilidade Teresa Santos




3.1 Dados Gerais

As doze sociedades que constituem o Grupo FC Porto trabalham com o mesmo fim:
o sucesso do Clube em todas as suas vertentes. Tratando-se, sobretudo, de uma
organizacdo desportiva, o Grupo FC Porto intervém em varias areas de atividade

e contempla um universo de largas centenas de colaboradores, com o propodsito de
expandir o nome e o sucesso do Clube em Portugal e no mundo.
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Figura 1 - Estrutura Organizacional

A PortoEstadio - Gestao e Exploracdo de Equipamentos Desportivos, SA, doravante
designada por PortoEstadio é a empresa do Grupo FC Porto responsavel pela gestdo
e exploracdo do patrimdnio imobiliario, tendo a seu cargo as seguintes competéncias:

Gestdo e Exploracdo do Estadio do Dragdo e do Dragao Arena
Gestao Quotidiana e Organizacao de Jogos

Organizacao e Desenvolvimento de Eventos

Gestdo de Frota e Transportes do Grupo FC Porto



A PortoEstadio é responsavel pela implementacdao e manutencdo do sistema de gestao
ambiental em conformidade com os requisitos do Regulamento EMAS no Estadio do
Dragdo e no Dragao Arena.

Ao adotar estas diretrizes ambientais, a PortoEstadio expressa a sua responsabilidade
na utilizacao eficaz dos recursos naturais na sua esfera de influéncia e compromete-se
a continuar a implementar um sistema de gestdo ambiental na pratica didria e no futuro.

Em 2007, a PortoEstadio obteve a certificacdo integrada da Qualidade e Ambiente,
segundo as normas NP EN ISO 9001 e NP EN ISO 14001, tornando-se, mais uma vez,
uma referéncia no seu setor de atividade.

Desde a época 19/20 que o Grupo FC Porto publica Relatdrios de Sustentabilidade,
como compromisso formal de estabelecer, manter e desenvolver um didlogo
transparente com todos os seus stakeholders.

Com o registo no EMAS Ill, o Grupo FC Porto reforca também a sua lideranca nos temas
da Sustentabilidade.
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3.2. Visdo, Missao e Valores

Ser mundialmente reconhecida como empresa de exceléncia na prestacdo de Servicos
de Gestao e Exploracao de Infraestruturas Desportivas, criando simultaneamente valor
de forma sustentada para todas as partes interessadas.

Gerir, promover e atualizar continuamente todo o patriménio imobilidrio do Grupo

FC Porto.

Prestar servicos de Organizacdo de Eventos, fornecendo solu¢cdes inovadoras de elevada
qualidade e com 6tima relacdo custo beneficio, satisfazendo e excedendo os requisitos
e as expectativas dos clientes (internos e externos) e gerando valor para o seu negocio.
Oferecer servicos de Gestdo de Frota e Transportes sustentaveis, flexiveis e adaptados
as necessidades de cada cliente, suportado pelo melhor e mais dedicado servico, para
uma melhor otimizacao para a reducao de custos e conseguir estar sempre além das
expectativas.

Disseminar as melhores praticas operacionais, criando uma cultura impregnada de
otimizacdo e qualidade, estimulando o aprimoramento constante dos processos que
suportam a atividade da empresa, garantindo credibilidade e solidez financeira, de
modo a fidelizar seus atuais clientes e conquistar novos clientes.

Reinvestir os lucros provenientes da exploracdo de forma criteriosa, privilegiando

os investimentos de modernizacdo, continua e sustentada, do Estadio do Dragao

e Dragao Arena.

COMPETENCIA

Fator elementar em qualquer instituicdo, a competéncia é algo que o FC Porto procura
potenciar ao maximo. A competéncia € a chave para ampliar o valor do Clube nos mais
diversos parametros e ponto fulcral do sucesso ja atingido e do que ainda se pretende
atingir.

A atencdo aos detalhes é fundamental para a execucado primorosa de qualquer trabalho
no seio do FC Porto. Com o rigor como condicao transversal a todos os quadros, a sua
aplicacdo contribui largamente para o engrandecimento e modernizacdao do Clube.



Dentro do FC Porto ha um pensamento que norteia todas as atividades: crescer. Ao
longo da sua histdria, o FC Porto ja triunfou muito, mas nunca se deixou acomodar
pelos sucessos que alcancou. Ganhar sempre, jogo a jogo. Cumprir sempre os objetivos,
tarefa a tarefa. Em prol de um simbolo em todos os momentos.

A dedicacdo colocada em cada tarefa é decisiva para o sucesso da mesma. No FC
Porto, a paixdo é um estado de alma permanente, fator inegocidvel que deixa todos
envolvidos com aquilo que fazem e motivados a dar sempre mais e melhor pelo bem
comum: a expansao do Clube, da cidade e do pais que representam.

3.3. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O FC Porto adota os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes
Unidas, enquanto quadro global para conduzir e relatar as acdes e metas, no ambito

do seu Desenvolvimento Sustentavel.

Na sua abordagem da Estratégia de Sustentabilidade, o Grupo FC Porto realiza a
auscultacao de stakeholders, identifica os tépicos materiais e define a sua prioridade
através da Matriz de Dupla Materialidade.

Assim, apesar de o FC Porto contribuir para varios outros ODS, o Grupo assume como
prioritarios 8 ODS, para os quais entende poder contribuir de forma ativa e mais efetiva.
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4 . POLITICA DA QUALIDADE E AMBIENTE

FCPorto
Politica de Qualidade e Ambiente

A PortoEstadio, na sua funcao de entidade gestora e exploradora do patrimonio imobdiario do Grupo
Futebol Clube do Porto, tem como objetivo a satisfacao das necessidades & expectalivas de todas as parles
inferessadas dos diferentes espagos desportivos e de apoio existentes.

Ma sua vertenle de prestadora de senigos, pretende garantir altos padries no desempenho, ndo sé da
sua atividade mas também ambiental, através de uma gestdo sustentdvel e alicercada numa imagem ja por si
s0lida, que & a da propria instituigao na qual se inserg

Desta forma, @ numa busca continua da melhoria @ da excedéncia da sua organizagao, a Administragao
propoe-se, senindo-se das ferramentas e dos métodos organizativos descritos pelo Sistema de Gestao da
Cualidacle e Ambiente, aumentar a eficiéncia dos seus processos.

Como base deste projeto, enconframos o contexto organizacional @ os requisitos referenciados nas
normas dos sistemas de gestan, assumindo o compromisso de cumprimento das obrigagdes de conformidade,
dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, bem como outros requisitos que a organizagao subscreva.
Com estas medidas, é-nos possivel encarar fuluras elapas e noves desafics de uma forma sustentavel,
responsivel e ambiciosa

Estrategicamente, o sucesso da PortoEstddio passa pela valorizagho de alguns fatores, dos quais
destacamos:

Focalizacio no Cliente: criar servigos que vio de encontro 4s melhores expectativas do cliente,
apresentando senvigos novadores e sempre de acordo com os mas allos padrdes do mercado;

Becursos Humanos: manter equipas motivadas e capazes, com objetives claros e definidos, valorizando
a competéncia e empenho de cada colaborador,;

Gestdo de Recursos: através de polllicas responsaveis de racionalizacio, promover a utilizacio eficiente
dos recursos disponivers, visando a reducio global dos consumos e a protegdo do ambiente que traduz-se na
prevencdo da poluicho e na mitigagho de riscos e impactes ambientas significativos gerados no decorrer da
atividade;

Responsabilidade Social: servindo-se da elevada capacidade de transmissio de informacho para as

massas, influenciar positvamente a populacio, ncutindo as boas praticas ambientais nas suas acoes
quotidianas e promaver um desemabimento socialments sustentével,

Porto, 18 de Agosto de 2016

A Administragio,




O Sistema de Gestao Ambiental (SGA) segundo a norma NP EN ISO 14001, juntamente
com a vertente da Qualidade, NP EN ISO 9001, constituem o Sistema Integrado de
Gestédo da Qualidade e Ambiente (SGQA). A PortoEstadio tem o seu SGQA certificado
desde 2007.

O SGQA promove uma consciencializacdao em todas as camadas da organizacao,
promovendo o trabalho em equipa interdisciplinar, com o objetivo de ancorar os
processos relevantes do Estadio do Dragdo e do Dragdo Arena e promover uma
melhoria continua das atividades no que diz respeito a protecdo ambiental.

Com base nas diretrizes ambientais, sdo definidos objetivos ambientais, que sao
quantificaveis, se possivel. As medidas a implementar derivam em consequéncia
destes objetivos ambientais.

A area da sustentabilidade tem a responsabilidade de assegurar que 0s processos
necessarios para o Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente sdo estabelecidos,
implementados e mantidos.

No dmbito da analise da gestdo e das auditorias internas, é examinado o
funcionamento do sistema de gestdo da qualidade e ambiente.

5.1 Compreender as Necessidades e Expectativas das Partes Interessadas

O Grupo FC Porto analisa o contexto externo e interno bem como identifica os
requisitos de partes interessadas relevantes com a frequéncia adequada para se
manterem atualizadas.

No Grupo FC Porto estamos conscientes que o envolvimento com as partes
interessadas & essencial para que a estratégia de sustentabilidade do Grupo,

e, nomeadamente a Ambiental, reflita, além da nossa visdo, as preocupacdes
manifestadas por estas.

Desta forma, foram identificadas as categorias de stakeholders mais relevantes
para o Grupo, através de uma consulta a varios pontos focais, que contactam com
diferentes vertentes.

Os stakeholders sao informados sobre as nossas atividades e sensibilizados para um
comportamento ambientalmente consciente através da publicacdo do Relatdrio de
Sustentabilidade e através dos Canais de Comunicacdo do Grupo FC Porto.



5.2 Planeamento

A identificacdo de riscos e oportunidades tem em consideracdo as informacdes
resultantes da analise da organizacado, do seu contexto e das necessidades e
expectativas das partes interessadas, requisitos identificados e fatores ambientais,
de forma a prevenir ou reduzir impactos negativos nos resultados esperados e facilitar
a melhoria continua do SGQA.

Os fatores ambientais associados as atividades desenvolvidas no Estddio do Dragao
e no Dragdo Arena sdo identificados e avaliados, de modo a determinar os que sédo
significativos e que terdo de ser geridos.

Apods o processo de identificacdo dos fatores ambientais segue-se a avaliacdo dos
impactes ambientais que estdo associados.

Tendo em conta os fatores ambientais significativos identificados, sdo estabelecidos
programas de acdo e definidos objetivos e metas para a sua gestao.

Os objetivos e metas sao estabelecidos tendo em consideracdo o compromisso

de melhoria continua, a Politica de Qualidade e Ambiente, aspetos ambientais
significativos, conformidade legal e auscultacdo das partes interessadas.

Sao realizadas reunides periddicas de acompanhamento do programa de gestao
SGQA, de forma a assegurar o seu controlo.

Para que a vertente do SGQA dedicada a Gestdo Ambiental se mantenha eficaz sdo
desenvolvidas a¢cdes que visam o envolvimento de todos os colaboradores do Estadio
do Dragao e do Dragdo Arena, prestadores de servicos e adeptos.

E mantido um programa de formacao e de sensibilizacdo para colaboradores do
Estadio do Dragao e Dragao Arena e prestadores de servicos que interajam com
atividades associadas a aspetos ambientais e que tenham um impacte ambiental
significativo.

Paralelamente, sdo efetuadas auditorias internas e identificadas oportunidades de
melhoria.
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Os aspetos ambientais reportam os elementos das diversas atividades, produtos ou
servicos do Estadio do Dragao e do Dragdo Arena, que podem ter um impacto no
ambiente, classificando-se como:

Aspeto ambiental direto, aspeto ambiental que a organizacdo pode controlar. Estes
aspetos sdo controlados através do SGQA consistente com a Politica de Qualidade
e Ambiente, considerando a perspetiva do ciclo de vida dos produtos e servicos.

aspeto ambiental indireto, aspeto ambiental que a organizacdo nao pode controlar

diretamente, mas pode influenciar, considerando a perspetiva do ciclo de vida do
produtos e servicos.

6.1 Avaliacao dos Aspetos Ambientais

A organizacao € responsavel pelo levantamento exaustivo de todos os Aspetos
Ambientais influenciados pela atividade da PortoEstadio, devendo estes ser
registados e avaliados de modo que se possam identificar quais os considerados
de nivel A (Significativos) e nivel B (Nao Significativos).

A metodologia de avaliacdo dos aspetos ambientais encontra-se descrita numa
instrucdo de trabalho e tem por base um esquema de pontuacdo que inclui os
seguintes parametros, com 5 niveis de ponderacéo:

IES = Escala

IGR = Gravidade

IF R= Frequéncia

IPC = Possibilidade de controlo
IPO = Probabilidade de ocorréncia

15



Os impactes ambientais sdo classificados em termos de significAncia de acordo com a
tabela que se segue.

~ N VALOR
AVALIACOES FORMULA CLASSE
DIRECTOS INDIRETOS
> 256 > 625 A Significativo
Situacdes Normais IA=ES x GR x FR x PC
<256 <625 B Nao Significativo
=64 - A Significativo
Situacdes Acidentais IA=PO xGR x PC
<64 - B N&o Significativo
Aspetos Ambientais Significativos

Aspeto Ambiental que tem um impacte ambiental significativo, fruto da atividade
da organizacgao.

Efeito Direto

Aspeto ambiental que a organizacao pode controlar. Estes aspetos sdo controlados
através do SGQA consistente com a Politica de Qualidade e Ambiente, considerando
a perspetiva do ciclo de vida dos produtos e servicos.

Efeito Indireto

Aspeto ambiental que a organizacao ndo pode controlar diretamente mas pode
influenciar, considerando a perspetiva do ciclo de vida dos produtos e servicos.

Impacte Ambiental

Alteracdo no ambiente, positiva ou negativa, resultante, total
ou parcialmente dos aspetos ambientais da organizacao.

Situacdo Andmala

Situacdes previstas que sdo inerentes a atividade da empresa, embora ndo planeadas
de acordo com o processo de laboracdo normal (Ex. arranque, paragem, manutencao).

Situacdo Normal

Situacodes planeadas e previstas que ocorrem de acordo com as condi¢cdes normais
de operacao da Empresa.

Situacdo Acidental e/ou de emergéncia

Situacdes ndo planeadas e imprevistas, das quais resultam ou é expectavel que
resultem danos para o ambiente. A empresa ndo controla a sua ocorréncia.

Os aspetos diretos, considerados como significativos sdo incluidos na listagem
de objetivos, identificados pela Administracdo e Direcdo, no Mapa de Objetivos
e Programa de Gestao, de forma a serem monitorizados.
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Os aspetos ambientais identificados como situacdo de emergéncia/acidental, apenas
sdo avaliados pelos critérios de gravidade e probabilidade de ocorréncia.

Na seguinte tabela encontram-se identificados os aspetos ambientais significativos
diretos, incluindo uma perspetiva de ciclo de vida:

ASPETO AMBIENTAL IMPACTE AMBIENTAL CONTROLO OPERACIONAL

B ) Monitoriza¢do dos consumos
Deplecao de recurso naturais; Acées de sensibilizacio

Consumo de Eletricidade . -
Contaminacéo do ar Planos de Manutencao

B ) Monitoriza¢cdo dos consumos
Consumo de Agua da Rede Deplecdo de recursos naturais Acdes de sensibilizacdo
Planos de Manutencao

Monitorizacdo dos consumos

Consumo de Gas Deplecdo de recursos naturais Ac¢des de sensibilizacao
Planos de Manutencao

6.2 Perspetiva do Ciclo de Vida

Numa perspetiva do ciclo de vida, foram determinadas abaixo quais as etapas do ciclo
de vida dos produtos e servicos que a PortoEstadio pode controlar ou influenciar.
Etapas do ciclo de vida com impacto na nossa atividade:

Aquisicao de recursos: influenciar as partes interessadas para aquisicdo de produtos
sustentaveis

Uso: controlar e influenciar o desempenho ambiental e praticas das partes interessadas

Tratamento de fim-de-vida: controlar e influenciar para a correta gestdo de residuos,
emissodes e efluentes das partes interessadas

Disposic¢ao final: controlar e influenciar para a correta gestdo de residuos e efluentes
das partes interessadas.
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Tendo por base os programas de gestdao ambiental estabelecidos indicam-se nas
tabelas seguintes os objetivos e resultados da época 22/23 e os objetivos e metas
definidos para a época 23/24, fazendo, em ambos o0s casos, a respetiva
correspondéncia com os pontos da Politica de Qualidade e Ambiente e com

a avaliacdo dos aspetos ambientais significativos.

7.1 Objetivos e resultados da época 22/23

INTENCOES
DA POLITICA

Promover a utilizacdo
eficiente dos
recursos disponiveis,
visando a reducao
global dos consumos
e a protecado do
ambiente

Influenciar positiva-
mente a populacéao,
incutindo as boas
praticas ambientais
nas suas acoes
quotidianas

OBJETIVO

ED - Nao aumentar o
consumo especifico
de energia compara-
tivamente a época
anterior (1.24)

ED - Reduzir 1% do
consumo absoluto de
energia comparativa-

mente a época
anterior (1.25)

DA - Nao aumentar o

consumo absoluto de

energia comparativa-
mente a época
anterior (1.26)

DA - Nao aumentar o
consumo especifico
de energia compara-
tivamente a época
anterior (1.27)

ACOES E
ATIVIDADES

Monitorizacdo diaria
dos consumos e
elaboragao de
relatorios de acom-
panhamento mensal

Disseminagao das
boas praticas
ambientais assumi-
das pela PortoEsta-
dio através de acdes
de sensibilizacdo e
verificagdes internas
de procedimentos

Aumento do controlo
da gest&o técnica e
dos horarios de
funcionamento dos
equipamentos

Andlise continua dos
consumos parciais de
energia através do
software de gestado
de energia

GRAU DE
CUMPRIMENTO

0.93/1,014 Kep/Utilizador

Objetivo atingido
(Reducao de 8%)

975/986 Tep

Objetivo atingido
(Reducdo de 1%)

124/121 Tep

Objetivo ndo atingido
(Aumento de 2%)

1.373/1.598 Kgep/Utilizador

Objetivo atingido
(Reducao de 14%)
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INTENCOES
DA POLITICA

Promover a utilizacdo
eficiente dos
recursos disponiveis,
visando a reducéao
global dos consumos
e a protecado do
ambiente

Influenciar positiva-
mente a populacéao,
incutindo as boas
praticas ambientais
nas suas acoes
quotidianas

OBJETIVO

ED - Reduzir 2% o
consumo anual global de
agua face a época anterior
(rede publica+furo) (1.35)

ED - Reduzir 2% consumo
anual de dgua da rede
publica face a época anterior
(1.36)

ED - Manter o consumo
especifico global compa-
rativamente a época
anterior (1.37)

DA - Manter o consumo
anual global comparativa-
mente a época anterior
(1.38)

DA - Manter o consumo

especifico comparativa-

mente a época anterior
(1.39)

Obter uma percentagem
de 40% de separagcdo
(1.48)

Diminuir 1% a producéo de
residuos indiferenciados
(1.49)

Desenvolver 3 campanhas
anuais (1.50)

ACOES E
ATIVIDADES

Monitoriza¢éo diaria
dos consumos para
prevencdo de
eventuais fugas e
elaboracédo de
relatérios de acom-
panhamento mensal

Disseminacdo das
boas praticas
ambientais assumi-
das pela PortoEsta-
dio através de acdes
de sensibilizacdo e
verificagdes internas
de procedimentos

Sensibilizagéo
continua de todos os
colaboradores e
prestadores de
servi¢co

Verificacdo presen-
cial em dias de jogo
aos bares e cozinhas

Realizagdo de
parcerias

GRAU DE
CUMPRIMENTO

23328/22391 m3

Objetivo ndo atingido
(Aumento de 4%)

20232/15743 m3
Objetivo ndo atingido
(Aumento de 28%)

19.38/16.47 [L/utilizador]

Objetivo ndo atingido
(Aumento de 11%)

2530/2328m?

Objetivo n&o atingido
(Aumento de 9%)

28.01/30.67 [L/utilizador]
Objetivo atingido
(Reducéo de 9%)

52,4%
Objetivo atingido

9%
Objetivo atingido

11 campanhas
Objetivo atingido
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7.2 Objetivos e Metas do Programa de Gestdao Ambiental para a época 23/24

OBJETIVO

Otimizar o desempenho
energético

Aumentar a percentagem
de energias renovaveis

Otimizar o desempenho
hidrico

Aplicar os principios de
economia circular

Influenciar positivamente
a comunidade

META ( indicador)

ED - Reduzir 5% o consumo
especifico de energia (1.24)

ED - Reduzir 2% o consumo
absoluto de energia (1.25)

DA - Reduzir 5% o consumo
especifico de energia (1.27)

DA - Reduzir 2% o consumo
absoluto de energia (1.26)

Atingir uma independéncia da rede
superior a 10% dos consumos
de energia elétrica (ED+DA) (1.69)

ED - Reduzir 5% o consumo
anual global de dgua (rede publica+
furo) (1.35)

ED - Reduzir 5% o consumo de
dgua da rede publica (1.36)

ED - Reduzir 7% o consumo
especifico de agua (1.37)

DA - Reduzir 2% o consumo de agua
(1.38)

DA - Reduzir 5% o consumo especifi-
co de agua (1.39)

ED - Obter uma taxa de separacdo de
residuos reciclaveis superior a 50%
(1.48)

ED - Reduzir 5% dos residuos
indiferenciados (1.49)

Sensibilizar todos os prestadores
de servigos residentes para o
cumprimento das boas praticas
ambientais (1.72)

Desenvolver pelo menos 3
campanhas anuais (1.50)

ACOES

Monitorizagcdo didria dos consumos
Realizacdo de auditoria energética

Extensdo da instalagdo da Gestao
Técnica Centralizada

Substituicdo de equipamentos

diversos por outros mais eficientes
energeticamente

Instalacdo de uma comunidade
energética

Intervencdo na rede de distribuicdo
de dgua do para minimizacdo das
perdas

Otimizacado do sistema de rega
periférica do relvado

Monitorizacdo didria dos consumos

Disseminacdo das boas praticas
ambientais

Caracterizagdo dos residuos gerados
no quotidiano e jogo

Sensibilizagdo continua de todos os
colaboradores e prestadores de servigco

Verificagdo presencial em dias de jogo
aos bares e cozinhas

Realizacdo de acbes de
sensibilizacdo/formacéo

Realizacdo de parcerias

21



L

SEE" -

Qe

][4
(R TR T T




Para efeitos da avaliacdo do desempenho ambiental do Estddio do Dragédo e do
Dragao Arena, na tabela seguinte estdo contabilizados o numero de jogos realizados
e respetivos numeros de utilizadores, para as cinco ultimas épocas. O numero de
utilizadores corresponde ao valor B (producdo).

. ESTADIO DO DRAGAO DRAGAO ARENA

EPOCA N¢ DE JOGOS N¢ DE UTILIZADORES N¢ DE JOGOS N¢ DE UTILIZADORES
18/19 31 1220 752 n3 70 847
19/20* 25 735191 71 45 811
20/21* 27 16 560 76 0

21/22* 31 951638 80 62 383
22/23 27 1030 446 82 76 343

Figura 1 - Estrutura Organizacional

* com restricdes COVID

A pandemia associada a COVID 19 impactou significativamente a atividade
desenvolvida pelo FC Porto, com uma quebra muito significativa no numero de
visitantes durante esse periodo. Por este motivo, ndo é possivel concluir sobre a
eficiéncia na evolucdo dos consumos.

23






ENERGIA

O FC Porto, consciente do impacte ambiental consequente do consumo de energia nas
suas instalacdes, hd muitos anos que implementa politicas consistentes que se alinham
com as melhores praticas ambientais e de manutencdo. Sdo de destacar medidas como
a utilizacdo de um sistema de gestdo centralizado, que permite fazer o controlo das
instalacdes resultando numa poupanca energética significativa; a programacao da
climatizacdo e do aguecimento das adguas quentes sanitdrias de acordo com as
necessidades especificas de cada instalacdo; a utilizacdo de um software de gestdo

de consumos de energia com 92 analisadores instalados no Estadio do Dragao, onde
podemos controlar os consumos dos diversos equipamentos e criar alertas de
consumo; o controlo e conhecimento exaustivo dos equipamentos, em que o
investimento ndo passa apenas pela aquisicdo destes mas, também, por dominar a
tecnologia associada para a sua operacao; a aquisicdo de equipamentos em “free
cooling”, que permite reduzir o consumo energético; a substituicdo dos blocos
autonomos de emergéncia para LED; e a instalacdo de painéis solares para producao
de aguas quentes sanitarias no Dragao Arena.

A gestdo eficaz e eficiente destes espacos resulta em consumos de energia especificos
mais reduzidos, mas salvaguardando sempre o compromisso com o conforto e a
qualidade do servico.
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Conforme se pode verificar nos graficos, na época 22/23 constata-se uma ligeira redu-
cdo no consumo total de energia (2%) comparativamente a época anterior, no entanto
se analisarmos o consumo especifico, esta reducdao € mais significativa (cerca de 11%).
O consumo de energia do Estddio do Dragédo, na época 22/23, representa 86% do
consumo total de energia e o consumo de energia do Dragao Arena representa 14%.

Consumo de Energia (GJ)
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Consumo de Energia (KJ/Utilizador)
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Grafico 1- Consumo de Energia (ED+DA)
* O numero de utilizadores na época 20/21 devido & pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23

Consumo Especifico de Electricidade (KJ/Utilizador)
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Gréfico 2 - Consumo de Eletricidade (ED+DA)

* O numero de utilizadores na época 20/21 devido & pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23
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Consumo de Gas Natural (GJ)
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Gréfico 3 - Consumo de Gas Natural (ED+DA)

* O numero de utilizadores na época 20/21 devido & pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23

Para além do consumo de energia elétrica e gas natural, a PortoEstadio utiliza tamlbém,
combustiveis, gasdleo e gasolina, para alimentacdo dos 2 geradores de emergéncia,
empilhador e viaturas de servico.
A PortoEstadio tem feito a transicdo para frota com veiculos hibridos e elétricos,
incluindo, a aquisicao de um empilhador elétrico em janeiro de 2023.

Relativamente ao consumo de Gasodleo e Gasolina verificou-se, de 21/22 para 22/23, um
aumento no consumo. Este aumento pode ser explicado pelo maior nimero de

deslocacdes em servico apods o contexto pandémico.
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Grafico 4 - Consumo de Gasoleo e Gasolina
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AGUA

A dgua € um bem essencial a vida. Ndo sendo um recurso ilimitado, torna-se imperativo
evitar consumos desnecessarios e garantir que as fontes existentes ndo sejam afetadas
por efluentes poluidores ou por outros contaminantes.

A PortoEstadio tem adotado varias medidas para a gestdo eficiente do consumo de
dgua, das quais destacamos:

Monitorizacao didria dos consumos, permitindo identificar rapidamente consumos
andmalos e implementar medidas;

Instalacdo de redutores de caudal em todas as torneiras e chuveiros;

Instalacdo de um sistema de monitorizacdo do relvado, que possibilita monitorizar
varios parametros, nomeadamente a humidade do solo, o que nos permite regar
apenas quando necessario, evitando desperdicios de agua.

No Estadio do Dragao e Dragao Arena, o consumo de agua € proveniente da rede
publica, e, para a rega do relvado no Estadio do Dragao, dgua de captacdo sempre
gue existente.

O furo existente estad devidamente licenciado, estando autorizado o seu consumo
para rega, limpeza do Estadio e rede de incéndio. Os limites de captacdo definidos

na licenca de utilizacdo dos recursos hidricos emitida pela CCDRn, sdo cumpridos e
comunicados anualmente.

Conforme se pode constatar na época 22/23 verificou-se um aumento significativo

no consumo de dgua da rede publica comparativamente a época anterior (26%). Este
aumento pode ser explicado pelo aumento significativo dos utilizadores no Estadio do
Dragao e no Dragao Arena, pela diminuicdo da agua do furo disponivel e consequente
utilizacdo da dgua da rede publica para rega, bem como a identificacdo de algumas
fugas nas quais nao foi possivel a sua reparacdo imediata.

Na época 22/23, o consumo de dgua do Estddio do Dragdo representa 92% do
consumo total e o consumo de dgua do Dragdo Arena representa 8% do consumo
total apresentado.
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Consumo de Agua da Rede Publica (m3) Consumo de Agua da Rede Publica (L/Utilizador)
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Gréfico 5 - Consumo de Agua da Rede Publica

* O numero de utilizadores na época 20/21 devido a pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23

Consumo de Agua da Rega (m3) Consumo Especifio de Agua para Rega (m3/ m2)
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Gréfico 6 - Consumo de Agua para Rega do Relvado

* O numero de utilizadores na época 20/21 devido & pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23
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Gréfico 7 - Consumo de Agua do Furo
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EMISSOES ATMOSFERICAS

As emissdes representadas sdo decorrentes das emissdes diretas resultantes do
consumo de combustivel para os geradores de emergéncia e frota, das fugas de
gases com efeito de estufa e do consumo de gas natural. E sdo, também, decorrentes
das emissdes indiretas que resultam do consumo de eletricidade.

Pela andlise do grafico seguinte, verificou-se um aumento significativo das emissdes
de CO2, na época 22/23, comparativamente a época anterior tanto nas emissodes
diretas como indiretas, no entanto quando comparada as emissdes especificas
verifica-se apenas um ligeiro aumento nas emissdes indiretas.

Emissoes de CO, (t CO,eq) Emissoes Especificas de CO, (Kg CO,eq/Utilizador)
5
2000 1847 4

1503 1522
1500 1413 3
1351 1168
1000 2 17

14 1.2 1.4
500 1
0] o]

20/21 21/22 22/23 20/21* 21/22 22/23
B Emissodes directas Emissdes indirectas

Gréfico 8 - Emissdes de CO2
* O numero de utilizadores na época 20/21 devido a pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23

32






RESIDUOS

A nossa politica de gestdo de residuos assenta nos principios da reducéo, reutilizacao,
reciclagem e recuperacao.

O circuito de residuos estd claramente definido e identificado, existindo diversas
“casas do lixo” nas bancadas do Estddio do Dragdo e Dragao Arena que recebem
todos os residuos produzidos pelas concessdes. Estes residuos, bem como os residuos
provenientes dos ecopontos colocados nas diversas zonas de publico, corporate e
administrativas, sdo encaminhados para a Central de Residuos existente no Estadio

do Dragao.

A Central de Residuos estd equipada com um compactador para residuos
indiferenciados, contentores para as diversas tipologias de residuos, uma mesa de
triagem onde diariamente o operador segrega todos os residuos, garantindo a 100%
a separacdo dos mesmos e uma prensa vertical que garante a compactacao das
embalagens de papel/cartdo e plastico.

Para além disso, em todos os jogos sao realizadas verificacdes por amostragem as
concessobes, de forma a garantir a correta separacdo. A formacao e sensibilizacdo das
equipas de limpeza é também fundamental para o sucesso dos resultados alcancados.

Na seguinte tabela estdo identificados os residuos ndo perigosos com maior expressao
produzidos no Dragdo Arena e Estadio do Dragéo, incluindo todas as concessbes
existentes.
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DESIGNACAO

LER CODIGO LER OPERAC[\O 20/21Kg 21/22 Kg 22/23 Kg
Embalagens
de papel e 150101 R12 5340 24 260 34 370
cartao
. 15 0106
M
en;sg;{:;:ni 15 0102 R12 3440 13130 20 780
20 0139
Erg:i}?ii“s 15 0107 R12 1360 18160 16390
Misturas de
residuos urbanos 20 03 01 R1 92680 104452 94740
equiparados
Residuos
bézdceogzriiﬁ?;e: 20 0108 R3 1388 7172 8734
cantinas
Residuos
biodegradaveis 20 02 01 R3 6500 6366 13182
(@)

(a) Valor estimado: considerado uma produc¢éo de 20% do total de residuos biodegradaveis produzidos no FC Porto



Na seguinte tabela estdo identificados todos residuos perigosos produzidos no
Dragao Arena e Estadio do Dragado. Excluem-se os residuos hospitalares produzidos
nas concessdes existentes.

DES'CI'_'E':CAO CODIGO LER OPERACAO 20/21Kg 21/22Kg 22/23 Kg
Residuos 18 0103 * D9 72 66 43
Hospitalares
Residuos_Tintas 08 01 11* D15 o 52 o
e vernizes
Hidrocarbonetos 13 05 08* R13 0 ) 1870
Embalagens 15 0110* R12 0 20 0
contaminadas
Aerossois 15 01 11* R13 (0} 5 [0}
Equipamentos N
fora uso 16 0213 R13 6 15 10
Lampadas 20 0121 R12 110 15 30
Equip. fora de uso .
¢/ CFC 20 0123 R13 (0} 40 [0}
Pilhas e Baterias .
Usadas 20 01 33 R12 40 30 10
Monitores/CRT 20 01 35* R12 75 100 [0}

Quantidade total de residuos produzidos no Estadio do Dragdo e Dragdo Arena:

RESIDUOS 20/21Kg 21/22 Kg 22/23 Kg
Total 15 602 179168 199163
Perigosos 303 443 1964
N&o Perigoso 15 299 178 725 197 199
% RESIDUOS PERIGOSOS 0,26% 0,25% 0,99%
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Na tabela seguinte identificamos a caracterizacdo dos residuos produzidos em dia de
jogo no Estadio do Dragao:

MISTURA

DE EMBALAGENS PAPEL/ CARTAO VIDRO INDIFERENCIADO OUTROS LOUCAS ORGANICO

37% 32% 14% 10% 5% 5% 2%
Com a aquisicao da mesa de triagem e da prensa vertical em 2021, foi possivel obter

uma taxa de separacao de reciclaveis superior a 50% e reduzir em cerca de 60% o
numero de transportes, na época 22/23.

Total de Residuos Gerados (Kg) Total de Residuos Especifico (Kg/ Utilizador)

25000 0.5
20000 179168 199163 0.4
15000 115602 0.3

10000 02 0.18 0.18
5000 0.
(6] (6]

20/21 21/22 22/23 20/21* 21/22 22/23

Grafico 9 - Quantidade Total de Residuos Gerados

* O numero de utilizadores na época 20/21 devido & pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23

Quantidade de Residuos Reciclaveis, Quantidade Especifica de Residuos Reciclaveis,
para Valorizagdo Energética e Incinerados (Kg) para Valorizagdo Energética e Incinerados (Kg)/Visitante
120000
104452 104374
100000 92680 94740 0.50000
80000 74640 0.40000
60000 0.30000
40000 0.20000

22835

0.10259
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W Reciclaveis Valorizacdo Energetica M Incinerados

Grafico 10 - Quantidade Total de Residuos Reciclaveis, para Valorizacdo Energética e Incinerados (hospitalares)
* O numero de utilizadores na época 20/21 devido & pandemia Covid-19 ndo é comparavel com as épocas 21/22 e 22/23
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UTILIZACAO DOS SOLOS NO RESPEITANTE A BIODIVERSIDADE

O Estadio do Dragao situa-se na Freguesia de Campanha, no Porto, com uma area de
implantacdo de 62 299,99m2, constituido por 10 pisos destinados a estacionamento,
equipamento desportivo, comércio e servicos:

Piso -4, -3,-2, e -1: 44 184 m2 de 4rea de estacionamento;
Piso -4,-3,-2,-1,0, 1,2, 3, 4 e 5: 83 959 m2 de 4rea de equipamento desportivo, comércio e servicos

O relvado situa-se ao nivel do piso -3, representando uma area de 7140 m2. Destaca-se
a solucdo de relvado «GrassMax» instalada no final da época 22/23, uma solucdo de
relva 100% natural reforcada com fibras sintéticas, que torna o terreno mais resistente,
com uma maior durabilidade reduzindo a frequéncia da sua substituicdo.

O Dragao Arena, situa-se junta-se ao Estadio do Dragédo, construido num lote com cerca
de 8300 m2, num vazio urbano resultante das infraestruturas viarias que o delimitam.
Inaugurado a 29 de abril de 2009, o Dragao Arena é constituido por:

Piso da cave, destinado a estacionamento/equipamento desportivo, com area bruta
correspondente de 465 m2;

Piso O, 1e 2, que se destinam a equipamento desportivo, com area bruta correspon
dente de 10 960 m2.
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MATERIAIS

No dominio-chave, materiais, face a diversidade e reduzida quantidade de materiais
usada na atividade desenvolvida pela PortoEstadio, eminentemente de servicos, apenas
foram considerados o consumo anual de papel e tinteiros/toners.

PAPEL 20/21n.2 folhas 21/22 n.2 folhas 22/23n.2 folhas
Reciclado 37 500 37 500 25 000
Papel Branco 37 500 o) 25 000
folhas de papel/ETI/dia de trabalho 10,3 5,2 6,9

*ETI - funciondrio equivalente a tempo inteiro

TINTEIROS E TONERS 20/21unidades 21/22unidades 22/23 unidades
Tinteiros 0 6 30
Toners 4 3 L

Todo o papel de escritdrio utilizado possui certificacdo ambiental, EU Ecolabel, sendo
que, pelo menos 50% do papel consumido é papel reciclado.

Podemos destacar dois exemplos de medidas implementadas nas infraestruturas

do Grupo FC Porto visando a reducdo do consumo de papel. Primeiramente, a
desmaterializacdo dos bilhetes, o Estadio do Dragao, foi o primeiro recinto desportivo
a permitir o acesso através do telemodvel ou smartwatch. Mais recentemente, a criacéo
de um QR code para acesso a constituicdo das equipas que substituiu a impressdo de

documentos, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e ambientalmente
responsavel dos recursos.
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9.1 Iniciativas Internas
FORMACAO

Aos colaboradores da empresa e aos prestadores de servicos, sdo proporcionadas
acoes de formacao e de sensibilizacdo de forma a adquirirem e atualizarem as
competéncias necessarias ao exercicio das suas atividades e assim contribuirem para
a melhoria do desempenho ambiental da instalacao.

A comunicacao interna processa-se a varios niveis: reunides diarias de exploracao,
onde, entre outros assuntos, é analisada informacao relacionada com aspetos de
ambiente e reunides periddicas para controlo do programa de gestdo do SGQA.

PUBLICAGAO DA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Dando continuidade ao tema da sustentabilidade na época 22/23 publicamos a nossa
estratégia alinhada com quatro eixos: Pessoas, Planeta, Prosperidade e Parcerias,
garantindo uma abordagem holistica que promove a responsabilidade ambiental, a
inclusdo social, o desenvolvimento econdmico e a colaboracdo com outras entidades.
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SUSTENTABILIDADE DAS INFRAESTRUTURAS

As instalacdes desportivas sdo o espaco principal da experiéncia que o FC Porto
proporciona a sua comunidade. E aqui que o espirito e os valores que a marca
representa se transformam em vitdrias e conquistas. Este legado sé pode ser
potenciado quando, tanto a nivel operacional como ambiental, se aposta numa gestao
de exceléncia transversal a todas as infraestruturas.

Na época 22/23 o Estddio do Dragdo e o Dragdo Arena deram grandes passos no
sentido da sustentabilidade das suas instalacdes.

O Grupo FC Porto e a Greenvolt assinaram um contrato de parceria para o
desenvolvimento de um projeto que visa a criacdo de duas Comunidades de Energias
Renovaveis, uma delas no Dragao Arena e Piscina de Campanha e a outra no Centro de
Treinos do Olival.

A primeira fase do projeto prevé a instalacdo de 1043 painéis solares fotovoltaicos no
Dragado Arena e na Piscina de Campanha. Estas instalacdes irdo autoconsumir a energia
produzida, partilhando-a, também, com o Estadio do Dragdo, a Casa Dragdo e a
Constituicao Park.

Esta parceria, formalizada em abril de 2023, ajudard o Grupo FC Porto a reduzir
significativamente a sua pegada de carbono numa estimativa de 420 toneladas de CO2
por ano - um feito equivalente a plantacdo de cerca de 20.000 arvores.

Em complemento a esta iniciativa, o Grupo FC Porto vai instalar 22 carregadores de
veiculos elétricos para apoiar a descarbonizacdo da sua frota automovel. Esta iniciativa
reforca ainda mais a dedicacdo do Clube a um futuro mais verde. O Clube prevé que, a
medida que o projeto for amadurecendo, acolhera mais produtores e consumidores
nestas Comunidades de Energia Renovavel.

Com esta iniciativa, o FC Porto ndo so esta a abrir um precedente na area do desporto,
como também esta a contribuir significativamente para a evolucdo da cidade do Porto
para uma cidade mais sustentavel reforcando os objetivos de transicdo energética do
Clube "azul e branco’ e da propria cidade a que esta ligado. O compromisso do Clube
com a transicdo energética ilustra o poder do desporto como veiculo de mudanca,
inspirando outros a seguir o exemplo na jornada global de acdo climatica, contribuindo
para uma cidade neutra em carbono até 2030.
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9.2 Iniciativas com a Comunidade

Na vertente da envolvéncia com a comunidade local e abertura ao exterior foram
organizadas diferentes iniciativas.

ACOES DE REDUCAO DE RESIDUOS

A Economia Circular € um conceito estratégico que assenta nos principios da reducao,
reutilizacao, recuperacado e reciclagem de materiais e energia, assumindo-se como um
elemento-chave para promover a dissociacdo entre o crescimento econdémico e o
aumento no consumo de recursos.

No Grupo FC Porto, as atividades ligadas a gestdo das infraestruturas foram analisadas
numa otica de economia circular, em que o objetivo ndo foi reduzir os residuos, mas sim
definir estratégias onde ndo ha criacdo de residuos; avaliar as oportunidades existentes
para melhorar e tornar os processos mais circulares, com materiais mais duradouros e
mais reciclaveis.

Alinhados com estes principios, em dia de jogos, implementamos a utilizacdo de copos
reutilizaveis no Estadio do Dragao (exceto bancada sul e bancada visitante), Street
Food da Praca do Dragdo e no Dragao Arena.

Os copos reutilizaveis proporcionaram uma clara reducdo dos residuos produzidos em
dia de jogo, possibilitando aos adeptos a devolucdo do copo no final do jogo ou a
possibilidade de leva-lo e reutiliza-lo. Este € mais um caminho que pretendemos liderar
no respeito pelo ambiente e de promocao de comportamentos ambientalmente
responsaveis.
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Em Parceria com a LIPOR foram também implementados centros de recolha de rolhas
no ambito do projeto Green Cork. O objetivo € incentivar a reciclagem da cortica e
ajudar a reflorestacdo em Portugal. Por cada 50 rolhas recolhidas, sera plantada uma
arvore autdctone.

Com esta iniciativa, o Grupo FC Porto estara a contribuir para o combate as alteracdes
climaticas com a diminuicdo das emissdes do CO2 retido nas rolhas de cortica e para
o desenvolvimento da economia circular.

Recicle as rolhas de cortica e ajude-nos
a plantar arvores autoctones

50 ROLHAS
dao origem a
uma Arvore!

COMBATE AO DESPERDICIO ALIMENTAR

Tem-se verificado a preocupacdo crescente com a tematica do desperdicio alimentar,
sendo reconhecido como um problema social significativo com impacto nutricional,
ambiental e econdmico.

Neste ambito, em todos os jogos, os bens alimentares devidamente conservados,
provenientes quer do servico de catering e bares do Estadio, quer dos pontos de
revista, sdo doados a diversas instituicdes da cidade. Nesta época contabilizamos

6 924,65 kg de alimentos doados.

PROMOGAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

No Dragao Arena, assim como ja acontece no Estddio do Dragdo desde 2013, foi
instalado um pargue para bicicletas. Este parque tem duas areas distintas: uma
destinada ao publico em geral e uma outra exclusiva para atletas e funcionarios.
Esta iniciativa visa fomentar a adocdo de uma mobilidade mais sustentavel,
incentivando o uso de bicicletas como meio de deslocacao para os jogos realizados
no Estadio e Dragdo Arena.
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PRESENCA EM EVENTOS

Enquanto Grupo ambientalmente responsavel, o Grupo FC Porto, a convite das mais
diversas entidades, pretende inspirar e consciencializar outras organizacdes para o
desenvolvimento sustentavel e para a eco inovacao, através de palestras, workshops e
seminarios.

Destacamos a nossa presenca como oradores nos seguintes eventos:

Football Talks 2022 - Futebol, Veiculo Privilegiado para a Sustentabilidade,
promovido pela Federacao Portuguesa de Futebol;

Thinking Football Summit 2022 - Sustainability and Innovation, promovido pela
LigaPortugal,;

Evento de lancamento das diretrizes de economia circular da UEFA;

Ribatalks, “Desporto Sustentdvel com...”, promovido pelo Colégio Ribadouro, que
contou também com a participacdo da UEFA e da Fundacdo do Futebol;

ESG Week 2023 | sessdo APCER - relatdrios de sustentabilidade;
Festival Moods, promovido pela CM Matosinhos

COOPERACAO COM PARCEIROS ESTRATEGICOS

Em linha com o seu compromisso com a gestdo ambiental, o FC Porto aderiu ao Pacto
do Porto para o Clima. O pacto é uma iniciativa de ambito municipal, que tem como
ambicdo antecipar a neutralidade carbdnica para 2030 e que estd alinhada com a visao
e estratégia de sustentabilidade do FC Porto.

A assinatura deste Pacto, para além de refletir a profunda ligacdo a cidade do Porto,
pretende utilizar a marca FC Porto como ferramenta de promocdo e transmissao de
valores na area da acao climatica.

O Grupo FC Porto aderiu, também, ao projeto co-financiado pela Comissao Europeia,
FREE KICKS, que tem como objetivo estimular a transicao do futebol para os objetivos
do "Green Deal” e o "New Circular Economy Action Plan”, a nivel coletivo e individual,
apoiando a adocdo de praticas de gestdo ambiental e modelos organizacionais
sustentaveis entre associacdes nacionais de futebol e Clubes profissionais, focando-se
em atividades operacionais, bem como em padrdes de comportamentos
ambientalmente responsaveis entre as organizacdes de futebol.

O FC Porto &, também, um dos parceiros do projeto ACCESS, um projeto co-financiado
pela Comissdao Europeia, que tem como objetivo promover solugcdes inovadoras e
replicaveis de economia circular entre as organizacdes desportivas, bem como a sua
cooperacao e sinergias com as autoridades locais e regionais, que contribuam também
para cidades circulares.

Este compromisso ndo s6 complementa as iniciativas e projetos do Grupo, como, ao
mesmo tempo, demonstra e comprova as orientacdes estratégicas do FC Porto no
sentido de melhorar a gestdo ambiental nas operacdes e na governacao e tornar-se
uma referéncia quando se trata da sustentabilidade ambiental no desporto a nivel
nacional.
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A PortoEstadio recorre a uma entidade externa especializada para realizar a avaliacdao
da conformidade legal em matéria de ambiente.

Foram identificados todos os requisitos legais, especialmente em matéria de legislacdo
ambiental, aplicaveis as varias atividades do Estadio do Dragao e do Dragdo Arena.
Nao se constatou a existéncia de incumprimentos relativos as obrigacdes identificadas
nos titulos e nos regimes atras mencionados.

No periodo de referéncia da época 22/23 ndo houve nenhuma multa ou san¢do em
assuntos ambientais.

10.1 Geral

No d&mbito do regime da Responsabilidade Ambiental (Decreto-lei n¢147/2008 de
29 de julho) a PortoEstadio exige, sempre que aplicdvel, uma garantia financeira para
a reparacdo de danos ambientais aos seus prestadores de servicos.

DIPLOMA LEGAL SUMARIO

Decreto-Lei 147/2008 de 29 de julho Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais.

10.2 Descritor Ambiental - Agua

A PortoEstadio possui uma rede separada das aguas residuais, das aguas pluviais

e das aguas para consumo humano.

A utilizacdo da dagua para rega é proveniente de um furo no Estadio do Dragao, cuja
utilizacdo estd devidamente licenciada pela Comissao de Coordenacédo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRnN). A agua do furo € ainda utilizada para
limpezas e para a rede de incéndio.
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DIPLOMA LEGAL SUMARIO

Estabelepe o Regulamento do; Sistemas Publicos e Prediais de Dis?ribui-
¢do de Agua e Drenagem de Aguas de Residuais Domésticas das Aguas
do Porto.

Aviso 1789/1998 de 2 de abril

_ Aprova a Lei da Agua transpondo para a ordem juridica nacional a
Lei 58/2005 de 29 de dezembro Diretiva n? 2000/60/CE, estabelecendo as bases e o quadro institucional
para a gestao sustentdvel das dguas.

Decreto-Lei 226 A/2007 de 31 de maio Estabelece o regime da utilizacdo dos recursos hidricos.

Decreto-Lei 69/2023 de 21 de agosto Estabelece o regime da qualidade da dgua destinada
ao consumo humano.

Determina os procedimentos técnicos para a realizacdo do Programa de

Despacho 1547/2022 de 8 de fevereiro Monitorizacdo e Tratamento da Qualidade da Agua.

10.3 Descritor Ambiental - Ar e Gases de Refrigeracao

A PortoEstadio possui cinco caldeiras a gas natural para climatizacdo e aquecimento
da agua guente sanitaria do Estadio do Dragao e do Dragao Arena. Estas caldeiras
sdo alvo de monitorizacao periddica.

Em 2022, a PortoEstadio realizou a ultima monitorizacdo dos efluentes gasosos
resultantes da combustdo das cinco caldeiras, cujas concentracdes de todos poluentes
monitorizados foram inferiores aos limiares massicos minimos legislados. Estes
resultados da monitorizacdo foram comunicados a CCDRnN.

O Estadio do Dragao e o Dragao Arena possuem também equipamentos de
refrigeracdo que sdo também alvo de verificacdes de fugas por técnicos habilitados
e empresas certificadas de acordo com as periodicidades definidas pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente - APA.

A PortoEstadio possuiu dois geradores de emergéncia que funcionam apenas em
situacdes de emergéncia e de manutencao, sendo mantidos os registos do
funcionamento e dos consumos associados.
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DIPLOMA LEGAL

Decreto Lei 152/2005
de 31 de agosto

Regulamento CE 1516/2007
de 19 de dezembro

Regulamento CE 1005/2009
de 16 de setembro

Portaria 353-A/2013
de 04 de dezembro

Regulamento CE 517/2014
de 16 de abril

Decreto Lei 85/2014
de 27 de maio

Regulamento CE 2015/2067
de 17 de novembro

SUMARIO

Regula a aplicacdo na ordem juridica interna relativamente as substancias
que empobrecem a camada de ozono.

Estabelece disposicdes normalizadas para a detegcdo de fugas em
equipamentos fixos de refrigeracdo, ar condicionado e bombas de calor
gue contenham determinados gases fluorados com efeito de estufa.

Relativo as substancias que empobrecem a camada de ozono.

Estabelece os valores minimos de caudal de ar novo por espag¢o, bem como
os limiares de protecdo e as condi¢cdes de referéncia para os poluentes do
ar interior dos edificios de comércio e servicos novos, sujeitos a grande
intervencdo e existentes e a respetiva metodologia de avaliag&o.

Estabelece o regime relativo ao controlo de determinados gases fluorados
com efeito de estufa.

Assegura a execuc¢do na ordem juridica interna relativamente as substan-
cias que empobrecem a camada de ozono.

Estabelece os requisitos minimos e as condi¢cdes para o reconhecimento
mutuo da certificacdo de pessoas singulares no que respeita aos equipa-
mentos de refrigeracao fixos, equipamentos de ar condicionado fixos,
bombas de calor fixas e unidades de refrigeracdo de camides e reboques
refrigerados que contém gases fluorados com efeito de estufa e para a
certificacdo de empresas no que respeita aos equipamentos de refrigera-
cdo fixos, equipamentos de ar condicionado fixos e bombas de calor fixas
que contém gases fluorados com efeito de estufa.
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Regulamento CE 2015/2068
de 17 de novembro

Decreto Lei 145/2017
de 30 de novembro

Decreto Lei 39/2018
de 11 de junho

Portaria 190-A/2018
de 2 de julho

Portaria 221/2018
de 1 de agosto

Lei 52/2018 de
20 de agosto

Portaria 92/2020
de 15 de abril

Estabelece, o modelo dos rotulos dos produtos e equipamentos que
contém gases fluorados com efeito de estufa.

Assegura a execuc¢do na ordem juridica nacional relativamente aos gases
fluorados com efeito de estufa.

Estabelece o regime da prevencao e controlo das emissdes
de poluentes para o ar.

Estabelece as regras para o célculo da altura de chaminés e para a realiza-
cdo de estudos de dispersao de poluentes atmosféricos.

EstEstabelece a forma de transmissédo e o conteudo da informagéo relativa
ao autocontrolo da monitorizacdo em continuo e pontual das emissdes de
poluentes para o ar, bem como a informacgé&o a reportar anualmente.

Estabelece o regime de prevencao e controlo da doenca dos legionarios.

Estabelece os valores das taxas a cobrar aos operadores sujeitos a
registo na plataforma eletrénica.
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Portaria 25/2021 Estabelece a classificacdo do risco e as medidas minimas a serem
de 29 de janeiro adotadas pelos responsaveis dos equipamentos, redes e sistemas.

Estabelece os requisitos para a avaliacdo da qualidade do ar interior nos
Portaria 138-G/2021 edificios de comércio e servicos, incluindo os limiares de protecéo,
de 01 de julho condigdes de referéncia e critérios de conformidade, e a respetiva
metodologia para a medicdo dos poluentes e para a fiscalizagcdo do
cumprimento das normas aprovadas.
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10.4 Descritor Ambiental - Residuos

A PortoEstadio procede a identificacdo e classificacdo de todos os residuos gerados
no decorrer da sua atividade de acordo com a Lista Europeia de Residuos (LER), que
harmoniza os residuos tendo em consideracdo a origem e composicao.

Todas as atividades de recolha, transporte e valorizacdo sdo asseguradas por
operadores de residuos licenciados, sendo todos os residuos encaminhados e,
acompanhados da respetiva e-GAR.

DIPLOMA LEGAL

Decisdo da Comissao

2014/955/UE de 18 de dezembro

Decreto Lei 187/2006
de 19 de setembro

Decreto Lei 71/2016
de 04 de novembro

Portaria 145/2017
de 26 de abril

Decreto Lei 152-D/2017
de 11 de dezembro

Decreto Lei n.2102-D/2020
de 10 de dezembro

Decreto Lei n.2 102 -D/202
de 10 de dezembro

Portaria 20/2022
de 05 de janeiro

SUMARIO

Estabelece uma lista de residuos.

Estabelece as condi¢cdes e procedimentos de segurang¢a no
ambito dos sistemas de gestdo de residuos de embalagens
e de residuos de excedentes de produtos fitofarmacéuticos.

Estabelece os principios e as normas aplicaveis ao sistema
de gestdo de embalagens e residuos de embalagens e o
regime juridico da gestdo de residuos de equipamentos

elétricos e eletrdnicos.

Define as regras aplicdveis ao transporte rodoviario, ferroviario,
fluvial, maritimo e aéreo de residuos em territdrio nacional e cria as
guias eletrénicas de acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir

no sistema integrado de Registo Eletréonico de Residuos (SIRER).

Unifica o regime da gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos
ao principio da responsabilidade alargada do produtor.

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico de
deposicdo de residuos em aterro e altera o regime da gestdo de
fluxos especificos de residuos.

Alteracdo, por aprecia¢cdo parlamentar.

Aprova as taxas e os respetivos montantes a cobrar pelo procedimento
de anélise e aprovac¢ado do plano de rececdo e gestdo de residuos.



10.5 Descritor Ambiental - Energia

O Estadio do Dragao tem o certificado energético n2 SCE253900827, valido até
30/06/2029, com a classe energética B e o Dragdo Arena tem o certificado
energético n? SCE140841725, vélido até 06/02/2025, com a classe energética C.

Em 2017, a PortoEstadio recebeu o Prémio EDP Energia Elétrica e Ambiente de 2017
para edificios de servicos.

DIPLOMA LEGAL

Decreto Lei 267/2002
de 26 de novembro

Decreto Lei 79/2006
de 04 de abril

Decreto Lei 217/2012
de 09 de outubro

Decreto Lei 68-A/2015
de 30 de abril

Decreto Lei 96/2017
de 10 de agosto

Decreto Lei 101-D/2020
de 7 de dezembro

SUMARIO

Estabelece os procedimentos e define as competéncias para efeitos
de licenciamento e fiscalizag&o de instalagdes de armazenamento
de produtos de petroleo e instalacdes de abastecimento de
combustiveis liquidos e gasosos.

Aprova o Regulamento dos Sistemas Energéticos de
Climatizacdo em Edificios (RSECE).

Estabelece procedimentos e define as competéncias para
licenciamento e fiscalizagdo de instalagdes de armazena-
mento de produtos de petrdleo e de instalacdes de postos
de abastecimento de combustiveis.

Estabelece disposicdes em matéria de eficiéncia energética e cogeracao.

Estabelece a disciplina das instalacdes elétricas de servico particular
alimentadas pela rede elétrica de servico publico (RESP) em média, alta,
ou em baixa tensado, e das instalacdes com producédo propria, de carater
temporério ou itinerante, de seguranca ou de socorro, e define o sistema

de controlo, supervisdo e regulacdo das atividades a elas associadas.

Estabelece os requisitos aplicdveis a edificios para a melhoria do
seu desempenho energético e regula o Sistema de Certificacado
Energética de Edificios.
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10.6 Descritor Ambiental - Ruido

A PortoEstadio tem uma licenca especial de ruido para todos os jogos realizados
no Estadio do Dragéo.

Sempre que decorra um evento ocasional que ndo se enquadre no ambito de jogo
de futebol, é requerido a Cadmara Municipal do Porto a licenca especial de ruido.

DIPLOMA LEGAL SUMARIO
Decreto Lei 221/2006 Estabelece as regras em matéria de emissdes sonoras relativas a
de 08 de novembro colocacdo no mercado e entrada em servico de equipamento para

utilizagdo no exterior.

Decreto Lei 9/2007

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime
de 17 de janeiro

legal da poluicdo sonara.

Decreto Lei 96/2008 Apr_oye_q o Regulamento dos Requisitos Acusticos dos
de 09 de junho Edlflcps_(RRAE? que regula a‘vertente _d(_) corjforto
acustico no ambito do regime da edificagdo.

10.7 Descritor Ambiental - Substancias Perigosas

A PortoEstadio cumpre com a legislacao relativamente a manipulacdo e transporte de
substancias perigosas.

Os produtos quimicos sdo armazenados em areas devidamente sinalizadas e rotuladas
para indicar os perigos e as precaucdes necessarias.

Nas dreas de armazenamento, os produtos quimicos estdo colocados em bacias de
retencao, resistentes a corrosdo e ao produto quimico especifico, que permitem conter
qualquer derrame acidental.

Para cada produto quimico, esta disponivel a Ficha de Dados de Seguranca (FDS) nos
locais onde sdo manuseados e/ou acondicionados. A FDS contém informacdes
detalhadas sobre as propriedades do produto quimico, riscos, medidas de seguranca,
manuseio adequado e procedimentos de emergéncia.

Regularmente, sdo realizados simulacros e acdes de sensibilizacdo para contencédo e
atuacdo em caso de derrames.

DIPLOMA LEGAL SUMARIO
Decreto Lei 264/1998 Estabelece a limitacdo de colocagdo no mercado e da utilizacdo das substancias
de 19 de agosto perigosas, bem como das preparacdes e produtos que as contenham.

Decreto Lei 63/2008

de 02 de abril Regula o transporte rodoviario de mercadorias perigosas.
. Regula as atividades de distribuicdo, venda e aplicagédo de produtos fitofarmacéu-
Lei 26/2013 ) > ; : N -
de 11 de abril ticos para uso profissional e de adjuvantes de produtos fitofarmacéuticos e define

os procedimentos de monitorizacdo a utilizacdo dos produtos fitofarmacéuticos.

Regulamento (CE) 1907/2006, Relativo ao registo, avaliacdo, autorizacao e restricdo dos produtos quimicos
de 18 de dezembro (REACH), que cria a Agéncia Europeia dos Produtos Quimicos.
Regulamento (CE) 1272/2008, Relativo a classificacdo, rotulagem e embalagem de substancias e misturas.

de 16 de dezembro
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10.8 Descritor Ambiental - Gestao do Ambiente

O Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS) é um mecanismo voluntario
gue visa promover a melhoria continua do desempenho ambiental das organizacdes
mediante o estabelecimento e a implementacdo de sistemas de gestdao ambiental, bem
como a disponibilizacdo de informacao relevante ao publico e outros stakeholders.

A PortoEstadio esta certificada segundo a Norma NP EN ISO 14001 e registada no
EMAS Certificado de registo nr PT-000127, valido até 11/03/2028

DIPLOMA LEGAL

SUMARIO
Regulamento CE 1221/2009 Relativo a participacdo voluntadria das organiza¢cdes num sistema
de 25 de novembro comunitdrio de ecogestdo e auditoria (EMAS).
Decreto Lei 95/2012 Assegura a execucdo na ordem juridica interna da participacao
de 20 de abril voluntaria de organizacdes situadas dentro ou fora da Comunidade

num sistema comunitario de ecogestdo e auditoria.

Regulamento UE 2017/1505 Altera os anexos |, Il e lll do Regulamento CE 1221/2009 de 25 de
de 28 de agosto novembro relativo a participagdo voluntaria das organizacdes
num sistema comunitario de ecogestdo e auditoria (EMAS).

Regulamento UE 2018/2026 Altera os anexos IV do Regulamento CE 1221/2009 de 25 de
de 19 de dezembro novembro relativo a participacdo voluntaria das organizacdes
num sistema comunitario de ecogestdo e auditoria (EMAS).



Esta Declaracao foi verificada em auditoria nos dias 19, 20 e 22 de Outubro de
2023 pela APCER - Associacao Portuguesa de Certificacado, verificador ambiental
com o n.2 de registo PT-V-0001. A prdoxima declaracdo ambiental ird ser publicada
em 2024 com informacao referente a época 23/24.
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DECLARAGCAO DO VERIFICADOR AMBIENTAL SOBRE
AS ATIVIDADES DE VERIFICACAO E VALIDACAO

A APCER - Associacao Portuguesa de Certificacdo, com o numero de registo de verifica-
dor ambiental EMAS PT-V-0001 acreditado ou autorizado para o ambito “Gestdo ambien-
tal do Estadio do Dragao e do Dragao Arena” (cédigo NACE 93.11) declara ter verificado
se a Porto Estadio - Gestdo e Exploracao de Equipamentos Desportivos, SA, com a
morada Via Futebol Clube do Porto, entrada nascente, piso 3, 4350-415 Porto com o
numero de registo PT - 000127, cumpre todos os requisitos do Regulamento (CE) n®
1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Novembro de 2009 alterado
pelo Regulamento (UE) 2017/1505 de 28 de agosto, que permite a participacado voluntaria
de organizacdes num sistema comunitario de ecogestdo e auditoria (EMAS).

Assinando a presente declaracdo, declaro que:

- a verificacdo e a validacdo foram realizadas no pleno respeito dos requisitos do Regula-
mento (CE) n21221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de
2009 alterado pelo Regulamento (UE) 2017/1505 de 28 de agosto de 2017 (para a ISO
14002:2015) e pelo Regulamento (UE) 2018/2026, de 19 de dezembro de 2018;

- o resultado da verificacdo e validacdo confirma que ndo existem indicios do ndo cumpri-
mento dos requisitos legais aplicaveis em matéria de ambiente;

- os dados e informacodes contidos na declaracdo ambiental da PortoEstadio - Gestdo

e Exploracdo de Equipamentos Desportivos, SA, com a morada Via Futebol Clube do
Porto, entrada nascente, piso 3, 4350-415 Porto, refletem uma imagem fidvel, credivel

e correta de todas as atividades da Porto Estadio - Gestdo e Exploracdo de Equipamen-
tos Desportivos, SA, com a morada Via Futebol Clube do Porto, entrada nascente, piso 3,
4350-415 Porto, no ambito mencionado na declaracdo ambiental.

O presente documento ndo € equivalente ao registo EMAS. O registo EMAS soé pode ser
concedido por um organismo competente ao abrigo do Regulamento (CE) n¢1221/2009
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009 alterado pelo Regula-
mento (UE) 2017/1505 de 28 de agosto de 2017 (para a ISO 14002:2015). O presente docu-
mento ndo deve ser utilizado como documento auténomo de comunicacdo ao publico.

Feito no Porto, em 22 /12 / 2023 Revista no Porto, em 20 / 03 / 2024

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
JOSE FRANCISCO PIRES GROSSO
CARDOSO LEITAO

CEO .

" Assinado por: MARIA CRISTINA VILARES LIMA
CERTHCACHD | 10 PORTUGUESADE ROTHES BARBOSA SILOS DE MEDEIROS
Com procuragéo com delegagéo de Num. de Identificagdo: 07403719
competéncias. Data: 2024.03.21 13:08:05+00'00'
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