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Prefacio

O compromisso da Bosch é desenvolver e produzir
“Tecnologia para a Vida”, o que exige a definicao e
implementacao de processos, metodologias e tecnologias
cada vez mais eficientes e eficazes.

Na conferéncia de imprensa anual do Grupo Bosch com
jornalistas de todo o mundo que teve lugar a 9 de
maio de 2019 em Estugarda, o entao CEO, Dr. Volkmar
Denner anunciou um dos projetos mais ambiciosos,
o de alcangar a neutralidade carbdnica em todas as
localizacoes Bosch até ao final de 2020.

A Bosch foi a primeira multinacional a assumir este

André Reis

Administrador Comercial

ambicioso compromisso para com o ambiente que
conseguiu cumprir, tornando-se neutra no prazo
anunciado. Este sucesso é fruto das quatro alavancas
usadas na Bosch: a melhoria da eficiéncia energética,
a utilizacao de energias renovaveis, a expansao da
compra de eletricidade verde, e - como ultimo recurso
— acompensacgdo das emissoes inevitaveis de CO, com
créditos de carbono.

Para a Bosch Car Multimedia Portugal, S.A., tal como
para as outras empresas do grupo, tem como um dos
seus maiores objetivos a sustentabilidade do seu

negocio, preservando recursos ambientais e mantendo




a neutralidade na sua pegada de carbono através da
promocao e implementacao de um conjunto de atividades
inovadoras para a otimizacao do consumo de recursos e
reducao do seu impacte no ambiente e, assim, preservar
o futuro das préoximas geragoes de uma forma sustentada.
Uma gestao ambiental coerente, consistente e a promocao
da melhoria continua mobiliza toda organizacao em prol
de um ambiente mais saudavel e seguro para todos,
tanto no desenvolvimento de novos produtos, como de
processos produtivos. A implementacao e certificacao
do sistema de gestao ambiental permite potenciar a
utilizacao racional de recursos e identificar projetos

Carlos Ribas

Administrador Técnico
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inovadores que nos permitem adotar abordagens
inteligentes e sustentaveis, designadamente no que
diz respeito aos aspetos ambientais identificados e
a0 nosso compromisso com a neutralidade carbdnica.

Ao longo desta declaracdao ambiental partilhamos
coNnvosco as nossas praticas, o nosso compromisso e

0s nossos resultados.
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Introducao

A Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.,
adiante designada por BrgP, é uma
empresa do Setor Elétrico e Eletronico
com CAE 26400 e NACE 26.40, integrada
na divisdao de negoécio da Industria
Automovel do Grupo Bosch. Dedica-se a
montagem de autorradios, sistemas de
navegacao e outros acessorios eletronicos.
A empresa esta situada no concelho de
Braga, na Rua Max Grundig, n.° 35 (Brg800)
e n.%° 2 (Brg052), Lomar, na Rua Barrio
de Cima, n°1, Sequeira (Brg055), na Rua
da Alagoa, n.° 100, Alagoa, Sobreposta
(Brg056 — encerrado em dezembro de
2023)” e na avenida Dom Joao Il n°

404, em Lamacaes (Brg061), instalada
numa area total de 221 741 m? divididos
pelas areas Brg800 (205 210 m?), Brg052
(2903 m?), Brg055 (8420 m?), Brg056
(3650 m?) e Brg061 (1540 m?) produziu
em 2023, 7.764.703 produtos, com 3810
colaboradores.

A implementacao do Sistema de Gestao
Ambiental iniciou-se com a realizagao do
levantamento ambiental, que nos permitiu
determinar quais os aspetos ambientais
resultantes da nossa atividade assim como

os requisitos legais aplicaveis. Com esta

informacao foi realizado um planeamento
de forma a encetar atividades para melhorar
o desempenho ambiental nas diferentes
areas da organizacao.

A adocao dos referenciais normativos

EMAS, ISO14001 e ISO 50001 permitiram a
implementagcao de um conjunto de praticas
de uma forma estruturada e sistematizada,
com o propodsito da melhoria continua nas
diversas areas e interacbes entre a empresa e

o Ambiente.

Com as praticas iniciadas em 1998, o sistema
de gestao encontra-se bem consolidado
dentro da organizacao com ferramentas que
permitem encarar os desafios que se colocam

de uma forma proativa e inovadora.

Passados cerca de 25 anos do inicio da
implementacao do sistema de gestao
ambiental, as questdes ambientais tornaram-
se mais proeminentes na gestao estratégica
da organizagao, aumentou o envolvimento e o
compromisso da equipa de BrgP e incentivou-
se o desempenho ambiental dos parceiros
integrando-os nos sistemas de gestao da

organizacao.



Politica para a Seguranca no Trabalho e Protecao
Ambiental

Desenvolvimento Sustentavel

Aceitamos que as nossas acoes estdao de acordo com o desenvolvimento
economico, a ecologia e a nossa responsabilidade para com a
comunidade e com as geracdes futuras. Por esta razao, o respeito

pela seguranca e saude das pessoas, 0 uso racional dos recursos e um
ambiente limpo sdo principios basicos da nossa politica.

Responsabilidade

Todos os colaboradores sao responsaveis pela ajuda na prevencao dos
riscos para as pessoas e o ambiente, assim como pelo cumprimento
dos requisitos legais e outros aplicaveis a protecdao do ambiente, a
seguranca e a salde. E responsabilidade da lideranca identificar os
riscos e impactes, avalia-los e implementar as acoes adequadas.

Promovemos e suportamos a consulta de temas de seguranca com 0s
colaboradores ou, caso existam, com os seus representantes.

Produtos

Desenvolvemos e produzimos produtos que sao seguros, amigos

do ambiente e econdmicos. Os nossos produtos nao prejudicam a
seguranca e salde das pessoas e sao concebidos de forma a minimizar
impactes ambientais durante o ciclo de vida, incluindo o seu destino
final.

Processos

Na concecdo dos processos assumimos que a seguranca e salde das
pessoas tém prioridade e que os efeitos sobre o ambiente devem ser
minimizados, considerando os aspetos econdémicos. Estamos preparados
para responder a eventuais situacdes de emergéncia. Este é também o
espirito com que trabalhamos com os nossos fornecedores de bens e
servigos.

Melhoria Continua

Os nossos processos e 0s nossos procedimentos sao verificados
regularmente. Avaliamos os seus efeitos nas pessoas e no ambiente.
Desta forma, identificamos pontos fracos e potenciais pontos de
melhoria e garantimos um programa efetivo para o ambiente, seguranca
e saude.

16 nov. 2020
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VISAO

Preservamos os recursos naturais
dos quais depende a vida das
geracdes presentes e futuras.

MISSAO

Com os nossos produtos, tecnologias
e servicos inovadores, reduzimos

o impacte ambiental e geramos
crescimento sustentavel.

Nos asseguramos processos e
tecnologias ambientalmente
sustentaveis na nossa cadeia de
valor. Os nossos colaboradores
atuam de forma ambientalmente
responsavel. N6s melhoramos
ativamente as condicoes ambientais.

31/01/2013

LOGOTIPO

Este logotipo foi elaborado pela Bosch, com
o objetivo de assinalar o nosso compromisso
com o Ambiente.

A cor azul simboliza agua

limpa e ar puro; a folha

verde, os recursos naturais;

a forma redonda, os ciclos

da natureza e a nossa responsabilidade
no desenvolvimento e na elaboracao

de produtos, até ao final da sua vida. A
apresentacdao em forma de Q identifica a
Protecao do Ambiente como simbolo da
Qualidade.

As nossas certificacdes nas areas de Ambiente,
Energia e Seguranca e Saude no Trabalho

Referencial Normativo Ambito 12 Certificacao Renovacao

ISO 14001 Ambiente 2002 2005/2008/2011/2014/2016'/2019/2020/20214/2022
/2023

Sistema Comunitario da Ecogestdo e Auditoria Ambiente 2003 2007/2010*/2012*/2015*/2018*/2020**/2021

(EMAS)

OHSAS 18001 / ISO 450012 Seguranca e 2005/2020 2009/2012/2015/2018/20202/20214/2022

Saude
ISO 50001 Energia 2015 2018/2020%/20214/2022/2023

*EMAS IlI, ** Renovacgao do registo aprovada condicionalmente,1. Transicdo para ISO 14001:2015,
2. Em 2020 realizamos a migragao da norma OHSAS 18001 para a ISO 45001,

3. Em 2020 realizamos a transicao para a ISO 50001:2018.

4. Auditoria de renovacao/recertificacdo devido a mudanca da Entidade Certificadora



Descricao da Empresa

Areas negécio do Grupo Bosch
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s Industrial Technology

!

Other businesses:
_ Bosch Connected Industry
_ Bosch Manufacturing Solutions

Mobility Solutions

_ Powertrain Solutions

_ Chassis Systems Control

_ Electrical Drives

_ Cross-Domain Computing Solutions
_ Automotive Electronics

_ Automotive Aftermarket

_ Automotive Steering

Energy and Building
== Technology

_ Drive and Control Technology

I
s Consumer Goods

— Power Tools*
_ BSH Hausgerdte GmbH

_ Bosch eBike Systems

_ Building Technologies

Other businesses:
_ Bosch Engineering GmbH
_ ETAS GmbH
— ITK Engineering GmbH

Other business:
— Robert Bosch Smart Home GmbH

— Commercial Vehicles and Off-Road

— Two-Wheeler and Powersports

Grupo Bosch

A Bosch é representada em Portugal pela Bosch Car
Multimedia Portugal, em Braga, Bosch Termotecnologia,
em Aveiro, e a Bosch Security Systems - Sistemas de
Seguranca, em Ovar. Nestas localizagdes, a empresa
desenvolve e fabrica solucdes de agua quente, multimédia
automovel e sistemas de seguranca e comunicagao, 95%
dos quais exportadas para os mercados internacionais,
respetivamente. A sede do Grupo no pais esta em Lisboa,
onde sao realizadas atividades de vendas, marketing,
contabilidade e comunicagao, bem como servigos
partilhados de recursos humanos e comunicacao para o
Grupo Bosch. Além disso, a empresa possui ainda uma

subsidiaria da BSH Eletrodomésticos, em Lisboa.

O Grupo Bosch é lider no fornecimento de tecnologia
e servicos. A empresa emprega cerca de 429.000
colaboradores em todo o mundo (a 31.12.2023), que,
de acordo com os resultados preliminares, contribuiram
para gerar uma faturacao de 91,6 mil milhdoes de euros em
2023. As operacoes do Grupo Bosch dividem-se em quatro
areas de negdcio: Solucoes de Mobilidade, Tecnologia
Industrial, Bens de Consumo e Tecnologia de Energia e
Edificios. Lider em loT (Internet of Things - Internet das
Coisas), a Bosch oferece solugbes inovadoras para casas
inteligentes, Industria 4.0 e mobilidade conectada. A
Bosch prossegue a visao de uma mobilidade que seja

_ Thermotechnology
_ Bosch Global Service Solutions

sustentavel, segura e entusiasmante. A empresa usa a
sua experiéncia em tecnologia de sensores, software e
servicos, bem como a sua prépria cloud (nuvem) loT, para
oferecer aos seus clientes solugdes cross-domain (dominio
cruzado) conectadas a partir de uma Unica fonte.

O objetivo estratégico do Grupo Bosch ¢é facilitar a
vida conectada com produtos e solucdes que contém
inteligéncia artificial (IA) ou que foram desenvolvidos ou
fabricados com a sua ajuda. A Bosch melhora a qualidade
de vida em todo o mundo com produtos e servicos
inovadores e que despertam entusiasmo. Resumindo, a
Bosch cria “Tecnologia para a vida”.

Com as suas mais de 400 localizagdes em todo o mundo, o
Grupo Bosch é globalmente neutro em carbono (ambito 1
e 2) desde 2020. Como parte desse processo, as emissoes
residuais de cerca de 581.000 toneladas de CO, foram
compensadas com créditos de carbono em 2023. Ano apds
ano, isto representa uma diminuicao de cerca de 136.000
toneladas de CO, ou 19%.

O Grupo Bosch é constituido pela Robert Bosch GmbH e
cerca de 470 subsidiarias e empresas regionais, presentes
em mais de 60 paises. Incluindo os representantes de
vendas e servicos, a rede mundial de desenvolvimento,
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producdo e distribuicio da Bosch esta presente em
quase todos os paises. A sua forca inovadora é a base
para a continuidade do crescimento da empresa. Em 136
localizagdes em todo o mundo, a Bosch emprega 90.000
colaboradores em investigacdao e desenvolvimento, e

aproximadamente 48.000 engenheiros de software.

No ano de 2023, conseguimos aumentar as vendas do
ano em 91,8 mil milhdes de euros, um aumento de 3,5%.
Efetivamente, apds o ajuste a taxa de cambio, este valor
é de 7,5%. De acordo com os resultados preliminares, a
margem de operagdes esta ligeiramente abaixo do nosso
objetivo de 5%. O valor do free cash flow evidencia os
enormes esforgos feitos nos Ultimos meses: iremos atingir
o objetivo de racio FCF/vendas de, pelo menos, 1%!

O ano de 2024 também ira ser um ano desafiante. A
economia global cresce devagar e a inflagao desce
gradualmente. Ainda é dificil perceber como irdo evoluir
as tensdes geopoliticas. E infelizmente, a paz ainda
nao estd de volta a Europa e ao Médio Oriente. Tudo
isto estd a perturbar os consumidores, reduzindo a
intencao de compra e inibindo o investimento. Ao mesmo
tempo, as industrias em que operamos estdo a mudar
rapidamente - como resultado dos desenvolvimentos
tecnologicos e do novo cenario competitivo. Mas ndo sao
apenas as circunstancias externas que impedem o nosso
desenvolvimento como empresa tecnologica lider em
todas as suas areas de negocio. Internamente, também
existem questdoes que nos impedem de progredir mais
rapidamente. Temos de trabalhar intensivamente nas
nossas estruturas e melhorar a rentabilidade nas areas de
negocio ja estabelecidas e novas — apesar dos milhoes
que teremos de investir antecipadamente.

Colaboradores

GRUPO BOSCH POR REGIAO,
ATE 31 DEZ. 2023

121,129 (28%)

Asia-Pacifico 2

" Excluindo Alemanha
2Inclui outros paises, também em africa

Estamos, ativamente, a perseguir um dos maiores
projetos de transformacao — o reposicionamento do nosso
negocio de mobilidade — com o novo setor de negbcio de
Mobilidade (“Mobility”) formado no inicio do ano. Esta é
a maior reorganizagao da Bosch em 138 anos. Queremos
aproveitar as oportunidades oferecidas pela convulsao
nos mercados de mobilidade e continuar a ser uma das

empresas lideres do setor, também no futuro.

Onde quer que trabalhemos, o objetivo a que nos
propusemos é despertar o entusiasmo no maior nimero de
pessoas possivel — e ao mesmo tempo, tornar as suas vidas
mais faceis — com produtos e servigcos que sao “Tecnologia
para a Vida”. Este ano, portanto, continuaremos focados
na digitalizacdo e na sustentabilidade, bem como nas
oportunidades de crescimento em areas de futura
relevancia — areas como semicondutores, tecnologia
de hidrogénio, automacao da fabrica, ar condicionado
e aquecimento, ferramentas elétricas para exterior e

construcao, e tecnologia médica.

A empresa foi fundada em Estugarda no ano de 1886
Robert Bosch (1861-1942) como uma
de mecanica de precisdao e eletricidade”. A estrutura

por “oficina
acionista da Robert Bosch GmbH, com 92 por cento das
acoes detidas pela Fundagcao Robert Bosch, uma fundagao
beneficente, garante a autonomia empresarial do Grupo
Bosch, tornando possivel o planeamento a longo prazo e a
realizacao de investimentos significativos para salvaguarda
do seu futuro. A maioria dos direitos de voto € detida pela
Robert Bosch Industrieltreuhand KG, uma trust industrial
a quem esta cometida a gestdo dos ativos empresariais.
As restantes acOes sao detidas pela familia Bosch e pela
Robert Bosch GmbH, para mais informagdes, visite: www.
bosch.pt

53,587 (13%)
Américas

134,188 (31%)
~ Alemanha

429,416

\
120,512 (28%)
Europa’



Grupo em Braga

A Bosch Car Multimedia Portugal, S.A., localizada em
Braga, € a uma das fabricas integradas na divisdo de
Automotive Electronics e a maior empresa do Grupo
Bosch em Portugal, tendo iniciado a sua atividade em
1990. E especializada no fabrico e desenvolvimento de
equipamentos eletronicos, autorradios e sistemas de
navegacao para a industria automovel, sendo responsavel
por todo o processo de producao, desde a construgcao do
protétipo até a producao em série.

A divisao Car Multimedia pretende oferecer solugoes

inteligentes que permitam a integracao, no interior
do veiculo, de fungdes de entretenimento, navegacao,
telematica e assisténcia a conducao. A divisdo procura
ainda a otimizagdo do futuro do mundo modvel,
desenvolvendo continuamente canais de interacao entre
veiculo, infraestrutura e condutor (ou passageiro). O
historico desta divisdo testemunha a estratégia inovadora
que caracteriza o Grupo Bosch e a sua filosofia de

“Tecnologia para a Vida”.

O seu negdécio esta focado no Driving Convenience
(Conveniéncia de Conducao), centrado na procura
de solugdes para tornar a conducdo mais facil, mais
econdmica e mais segura. Proporcionar, nos veiculos que
equipa, uma conducao cémoda é o seu objetivo, do qual
faz parte dar resposta ao crescente interesse do condutor
por questdes como o consumo de combustivel e reducao

de emissdes de gases.

& BOSCH
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Reconhecida pelo seu know-how (conhecimento) na
area da eletréonica automével, BrgP integra um centro
de desenvolvimento e de competéncia técnica, sendo
benchmark em diferentes areas técnicas e de producao.
Aposta em standards de Qualidade e a sua forcainovadora,
assentes, em grande parte, no desenvolvimento dos

colaboradores.

A nossa empresa tem-se tornado cada vez mais numa
fornecedora de tecnologia eletronica de ponta. Estamos
a diversificar as areas de negocio e é uma fase de grandes
mudancas: o autorradio classico esta gradualmente
a ser substituido por produtos completamente novos
de tecnologia altamente avancada com solucdes
integradas. Os produtos que atualmente integram o
nosso portfélio sdao: autorradios, sistemas de navegagao,
sistemas profissionais para camides, producao de
outros componentes eletrénicos para eletrodomésticos,
sistemas de instrumentacao como os displays centrais
(expositores), as tecnologias head-up-displays
(expositores frontais), que permitem que o condutor
veja todas as informacdes de assisténcia a navegacao
projetadas no para-brisas do seu veiculo, ndo tendo de
desviar o olhar da conducao. Os nossos projetos de
Inovacao estao neste momento a desenvolver solugcdes de
conducao auténoma e a transformacao do carro como a

terceira “area de vida” (living space).
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Descricao da Atividade Produtiva em Braga

Com reconhecido know-how em eletrénica, a empresa incluiu no seu portfolio

de produtos novas tecnologias de informacao e entretenimento automovel,

utilizando as melhores tecnologias no desenvolvimento da sua atividade

produtiva. Atualmente desenvolve e produz um portefdlio de produtos alargado

que inclui sistemas de navegacao, sistemas de instrumentacao e autorradios

de alto nivel para a industria automovel, painéis de instrumentos e sensores

de angulo de direcao para o Sistema ESP, controladores eletrénicos para

equipamento de aquecimento e controlos eletrénicos para eletrodomésticos.

Na imagem que se segue, esquematizamos o nosso processo produtivo

representando as atividades mais relevantes.

REPRESENTAGCAO ESQUEMATICA DO PROCESSO PRODUTIVO

ENCOMENDA DE
MATERIAL

Fornecedor ‘

v

Armazém de Matérias-Primas ‘

LOGISTICA

v

Montagem Automatica
Montagem Montagem . Inspecao .
R X
Face A ‘ Face B ‘ Laser CO, ‘ aio ‘ A0 Revestimento
Montagem Manual
Soldadura por onda e Teste de Arrefecimento Inspecio F
soldadura seletiva aquecimento ¢ resagem
Montagem Final
Controlo Visual | Reparagio [camara de Teste de| prpajagem Run-In ‘ Sala limpa
Temperatura (VTT)

v

Armazém de Produto Final ‘

v

Cliente ‘

PEDIDO DO

CLIENTE

-~
Fig.01 | Representacdo esquemadtica do processo produtivo



A atividade industrial consiste no desenvolvimento e
montagem de equipamentos eletronicos. BrgP adquire todos
0s materiais aos seus fornecedores e procede a sua
montagem, controlo e expedicao.

SELEGCAO DE FORNECEDORES E ARMAZEM

A selecao de fornecedores é realizada de acordo com os
requisitos de qualidade para a indUstria onde estamos
inseridos e de acordo com os requisitos dos nossos clientes.
Conforme a localizagao dos fornecedores é realizado o
armazenamento num armazém agregador de forma a
concentrar os transportes e otimizar as cargas.

Chegado as nossas instalacbes, o material é verificado de
acordo com requisitos de qualidade definidos. Este controlo
permite prevenir a produgao de produto nao conforme ou
com potenciais de problemas.

De acordo com a tipologia de material, este é distribuido de
acordo com as diferentes fases e necessidades do processo
produtivo.

MONTAGEM AUTOMATICA

A primeira fase do nosso processo
produtivo consiste na marcacao das placas
por laser e colocacao de componentes
eletronicos na placa de circuito impresso
(PCl), que possui duas faces: Ae B. A
placa passa entao pelos processos
descritos na Figura 1, sendo depois enviada
para a Montagem Manual.

13
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Maquina de colocacdo de pasta de solda

i .

-~
Parque de maquinas para a colocagdo
de componentes eletrénicos
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INSERCAO MANUAL

Trata-se da montagem de componentes com uma dimensao
ainda maior que constituem um aparelho (placa de ligacéo,
tuner, chapa de refrigeracao, bobines, etc.). De seguida é
colocado o caixilho, sendo aparafusado todo o conjunto.
ApOs este processo passa-se para a soldadura e, terminada,
o aparelho é enviado para inspecao e fresagem, seguido
depois para o teste de RUN-IN, antes de ser enviado para
a Montagem Final.




MONTAGEM FINAL

E um processo sequencial. Sio0 montados elementos de suporte, a blenda (parte frontal visivel
do aparelho quando montado no automovel) e o mecanismo (onde funciona o CD), as tampas
e por fim colocam-se as etiquetas. Nos varios postos de trabalho existem dispositivos
especificos que facilitam o manuseamento do aparelho na execucdo das varias operacoes,
resultando numa diminuicao do tempo de processamento.

Apds ser realizado o controlo visual, eventuais reparagdes e teste de temperatura, o aparelho
segue para a area da embalagem onde é efetuada a leitura automatica do codigo de barras
em cada aparelho, sendo impressas etiquetas que sdao colocadas no mesmo. Por fim, os
aparelhos sdo embalados ficando prontos para serem expedidos para os nossos clientes.

Tendo um processo produtivo em constante evolugao, BrgP dispde da melhor tecnologia
disponivel para a execucdo dos seus processos industriais. Os processos sao controlados de
forma a reduzir os seus efeitos no ambiente, sendo alvo de controlos internos.

15
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A protecao do ambiente na nossa empresa

A protecao ambiental é tarefa de todos os
membros da equipa de BrgP. Sendo uma empresa
que integra um grupo internacional, a estrutura
organizacional inicia nos departamentos centrais,
comuns a todas as empresas do Grupo Bosch, que
definem as linhas estratégicas a serem aplicadas
nas diferentes empresas do grupo.

GRUPO BOSCH

O Grupo Bosch, com sede em Schillerh6he, na Alemanha, define
os principios pelos quais todas as empresas do Grupo tém de se
orientar. O Grupo Bosch tem, na sua sede, um Departamento
Central (C/SE) que define as linhas de orientagao na area do
ambiente e seguranca. Este departamento é responsavel pela
coordenagao, aconselhamento e controlo de todas as atividades
relacionadas com o ambiente. Para tal, elabora normas internas
designadas (normas Bosch), diretrizes, regulamentos e realiza
auditorias internas as empresas do Grupo, com o objetivo de
verificar o grau de implementacao das Normas Bosch e a

Divisdao da Tecnologia Automaével

As areas de atividade do Grupo Bosch dividem-se em trés:
Solugdes de Mobilidade, Bens de Consumo e Energia e
Tecnologia de Construcao.

BrgP pertence a area de atividade de Solugdes de Mobilidade e
recebe orientacdes do Grupo Bosch e indicagdes técnicas da
divisao Automotive Electronics que deve cumprir.

BrgP - Administracao

Para além das linhas de orientacdo do Grupo Bosch e da divisao,
BrgP segue também a legislacdo e regulamentos nacionais e
demais aplicaveis a nossa organizagao. A Administragao define,
em conjunto com toda a equipa de gestao, os objetivos de
melhoria do desempenho ambiental e assume a
responsabilidade pelo cumprimento dos mesmos. Para tal é feito
um planeamento dos recursos necessarios, das competéncias a

serem adquiridas e da responsabilidade pelas diferentes areas,

melhoria continua das empresas.

O grupo, através dos seus departamentos centrais, também
desenvolve as linhas de orientacao para a implementacao da
Perspetiva do Ciclo de Vida levando em consideragao os
requisitos ambientais no processo de engenharia do produto,
com o objetivo de tornar o produto mais compativel com o meio
ambiente em todo o seu ciclo de vida.

De forma a garantir o alinhamento de todas as empresas do
Grupo, foi elaborado pelos departamentos centrais o Manual de
Gestao da Bosch para a Qualidade, Seguranca e Ambiente.

Representante da Gestao

E a pessoa de contacto em questdes de protecao ambiental e
reporta diretamente a Administracdo. Apoia a Administracdo na
implementacdo dos objetivos ambientais, apresenta relatérios de
desempenho e de conformidade, suporta a equipa de gestao na
determinacgao das principais partes interessadas e suas
expectativas, assim como na determinacao dos riscos e
oportunidades. E o responsavel pela implementacao e melhoria
do sistema de gestao ambiental, assim como pelo suporte e
coordenacao de auditorias ambientais e de conformidade legal.
O responsavel ambiental é também responsavel pela Secgcao de
Seguranca e Ambiente (HSE).

Chefes de Departamento/Chefes de Seccdo

Sao responsaveis pela observacao da legislacao e normas
relacionadas com o ambiente e seguranca dos seus processos,
pela implementacao das medidas definidas pela Administracao
para a melhoria do desempenho ambiental nas suas areas de



responsabilidade e colaborar com os restantes departamentos,
de forma a serem cumpridos os standards definidos para os
diferentes aspetos ambientais identificados pela organizacao,
como por exemplo, garantir a correta separacado de residuos, a
correta utilizagao de recursos como a agua e a energia pelas

ORGANOGRAMA

Fig. 02 | Organograma BrgP 2023

BRGP/PC

Managing Director-Commercial

André Reis
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projetos de melhoria continua nas suas areas de intervencao,

R cTG
Controlling, Finance and

Administration

LOG
Plant Logistics

R HRL
I Human Resources

DBE
Communication and Operational
Excellence

R Ico
Information Coordination and

Organization

PJM
Project Management

OFE-PC R R
Officer for Executives N [ S

BRGP/PT

C/CMD-XC
Compliance Officer

M/PPM-RPP

Ratio project Management

M/PQA-CMS-Brg

Key Account Preventive Quality

CI/CWR-IB
Local IT Services

Managing Director-Technical

Carlos Ribas

M/PQA-BrgP
Plant Quality Automotive

M/PPM-Brg
Advanced Purchasing

AA-TR/MFR-PO
After Sales Service

GS/ACC2-1B2
Financial Accounting

AE/LOG-BRG
Divisional Logistics Portugal

suas equipas, promover o desenvolvimento e implementacao de

assim como garantir que todos os colaboradores que estao sob
a sua responsabilidade tem formacao adequada para a atividade
que executam nomeadamente na area do ambiente e seguranca.

R MFC;+/HSE; -FCM
Manufacturing and site

coordination

R MOE1
— Minifactory 1 SMT

R MOE2
— Minifactory 2 Assembly

R MFD
Manufacturing Digital

R MFE1
Project Management

LEGEND

-------- Disciplinary line, only

Target and disciplinary line

MFE2 R
Assembly S
MFE3 R
Testing |
OFE-PT R
Officer for Executives |

PT-PJ R
Projects |

XC-CI2/ENG-Brg XC-CI2/EPT-Brg
Development & Samples Production

M/PQT2.7-EU
Tech. Service Centre Plastic

AE/PSO

Protection Security Officer

AE/PSO XC-PSO

Health, Safety and Environment/Security

QMM
Quality Management

XC-AD/TER-PO CC-VDS/TER-PO
Engineering

XC-ECO/ENG-Brg XC-ECO/ENG1-Brg
Cross Automotive Platforms
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Sistema de Gestao Ambiental

O Sistema de Gestdao Ambiental esta estruturado por forma a abranger todas as areas e
atividades da organizacdo e cumprir os requisitos dos referenciais normativos pelos
quais somos certificados. Sendo o consumo de energia um aspeto ambiental
significativo e com grande impacto para a nossa organizagao, foi implementado e
certificado o Sistema de Gestao de Energia de acordo com a norma ISO 50001.

De forma a garantir o desempenho do sistema de gestao, foi implementada uma
sistematica de controlo e avaliacdo aos parametros que possam interagir com o
ambiente, incluindo verificacoes sistematicas de potenciais contaminacgdes.
Periodicamente é feita a revisdo do Sistema de Gestdo Ambiental e de Energia pela
Gestdo de topo, por forma a assegurar a adequabilidade do sistema a empresa assim
como a melhoria continua.

Revisao pela Gestao

Planeamento (objetivos)
Suporte
Lideranga

Operacionalizagao (resposta a emergéncia, controlo
operacional)

Avaliagao desempenho

Participacao dos Colaboradores
Comunicag¢ao com o Exterior

Eficiéncia Energética

Aspetos Ambientais
Avaliacao do Risco
Riscos e Oportunidades

-
o
S
S
Lo
O
@
=
o
S
Lo
<~
O
@
-
o
o)
S
X
O
)

Obrigracdoes de Conformidade

Visao e Missao
Politica
Contexto e ambito de aplicagao

Levantamento Ambiental
-~

Fig.03 | Estrutura do Sistemas de Gestdo Ambiental, Energia e Seguranca e Saude no Trabalho
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ORGANOGRAMA DA GESTAO AMBIENTAL

Apoio técnico do Grupo Bosch

Administracao técnica

Representante da Administracao

|
{ ! |

Seguranca e Ambiente Manutencao Logistica

Responsavel: Responsavel: Responsavel:

- Protecao ambiental - Gestado da agua - Armazém de produtos
- Planos de emergéncia - Gestao de energia quimicos

- Brigada de emergéncia - Gestao de residuos

- Matérias perigosas - Infra-estruturas

-
Fig.04 | Organograma da gestao ambiental

O Contexto de BrgP

BrgP, conforme referido anteriormente,
localiza-se em Braga, na Rua Max
Grundig n.° 35, numa zona industrial
onde se localizam outras industrias.
Adicionalmente estd também localizada
na Rua Max Grundig n. © 2, na Rua Barrio
de Cima n.°1, no Lugar da Corga ou
Ribeira em Cabreiros, Braga, onde esta
instalada uma das nossas equipas de

desenvolvimento de novos produtos, na

Fig.07 | Planta de localizagdo de BrgP na
Rua da Alagoa

Rua da Alagoa, n.°100, Alagoa,
Sobreposta, onde se encontrava
instalado o laboratério de teste de Fig.05 | Planta de localizagdo de BrgP

na Rua Max Grundig
sensores. Devido a necessidade de
expansao das nossas atividades de
desenvolvimento estamos agora também
instalados na Av. Dom Joao Il n.° 404,
pisos 4 e 5, Lamacaes. Por outro lado,
deixamos de ter atividade nas instalacoes
sitas na Rua da Alagoa, n.© 100, a
30.12.2023.

O ambito de aplicagao dos sistemas de

gestao da Saude, Seguranca, Ambiente e

-~ PN
. o« ~ . ~ Fig.08 | Planta de localizacdo de BrgP na Fig.06 | Planta de localizacdo de BrgP na Rua do
Energia € “Producao, inovacao e Av. D. Jodo Il Barrio

desenvolvimento de produtos multimédia
e componentes eletrénicos para a
industria automovel, incluindo servigos
bem como produgao de componentes
eletrénicos para bens de consumo”.



20

Declaragdo Ambiental 2023

Riscos e Oportunidades

Para determinar as questoes internas e externas relevantes para BrgP e Sistemas de

Gestao foi realizada uma analise SWOT tendo como resultado a identificacdo das

questoes que podem influenciar o desempenho do sistema de gestdo. No contexto

interno foram analisadas as forgas e as fraquezas, no contexto externo foram analisadas
as oportunidades e ameacas, com objetivo de determinar os aspetos da envolvente com
potencial para influenciar o desempenho de BrgP. Nesta analise foram considerados os

aspetos ambientais, os riscos associados a segurancga e saude no trabalho, os

requisitos legais, as partes interessadas assim como o atual contexto da organizacao.

Como resultado da analise SWOT foram identificados os seguintes principais Riscos e

Oportunidades mais relevantes para o sistema de gestao ambiental, de seguranca e

energia:

CONTEXTO INTERNO

FORCAS

- Equipa altamente competente e comprometida

- Disponibilidade de recursos

- Tecnologia utilizada nos processos produtivos

- Desenvolvimento de projetos de inovacao

- Parcerias com institui¢coes locais

-Ferramentas desenvolvidas para monitorizacao

- Digitalizagao / 14.0

- Flexibilidade para rapida adaptacdo a mudanca

- Envolvimento de todas as areas na definicdo do conceito de
fabrica

FRAQUEZAS

- Complexidade do processo produtivo devido ao tempo de
vida dos produtos e processos

- Dependéncia da energia elétrica para o processo, associada a
crise energética

- Dependéncia de fornecedores fora da Europa, quer por
dependéncia de matéria-prima, quer por transporte associado
ao mesmo

- Falta de conhecimento e cumprimento de standards existentes
- Envelhecimento dos recursos humanos

- Variabilidade de subcontratados e respetivo controlo

- Dificuldade no cumprimento de objetivos e metas

- Otimizagao de processos em conjunto com outras areas
(trabalho em equipa e comunicagao)

- Retencao de talentos/recursos humanos

- Influéncia dos sindicatos e comissao dos trabalhadores

- Economia circular

- Agilidade dos Recursos Humanos

- Horario do gabinete médico

- Integracao de FCM em GR

OPORTUNIDADES

- Desenvolvimento de projetos de inovacao

- Desenvolvimento de fornecedores locais

- Alteragao da legislacao

- Benchmark com empresas “Excelentes”

- Otimizagao de processos em conjunto com
fornecedores

- Alteracao da mobilidade elétrica na industria
automovel

- Smart work

- Estratégia de Sustentabilidade (a¢oes climaticas)
- Melhoria das Inspiring Working Conditions

- Centros de engenharia

AMEACAS

- Setor de atividade muito competitivo;

- Alteracao da legislacao

- Impacto na vizinhanca (ruido, transito, etc)

- Desenvolvimento de novos produtos pela concorréncia

- Novos modelos de negdcio / servicos (loT; integracao de
plataformas; SW)

- Volatilidade das encomendas dos clientes

- Acidentes: novas realidades / novas tecnologias

- Influéncia na continuidade do negdcio

- Impacto da alteracdo da mobilidade elétrica na industria
automovel

- Smart Work

- Alteracdes Climaticas

- Nao reciclabilidade da silica

PN

Tab.01 | Analise SWOT 2023: riscos e oportunidades relacionadas com questdes internas e externas.



Partes Interessadas

As partes interessadas identificadas pela organizacao sao as descritas na tabela 2:

Tipo de Relagao

Partes interessadas

Temas
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Requisitos relevantes

Proximidade

Vizinhos e sociedade

Salde ambiental
Impacto visual
Bom relacionamento

Nivel de satisfacao
Compromisso social e com a protecao do ambiente

Responsabilidade

Clientes

Continuidade do negdcio
Imagem da organizacao

Nivel de satisfacao
Cumprimento de requisitos legais e outros

Autoridade e influéncia

Entidades publicas locais
(Camara Municipal, Junta
de Freguesia, Corporacao
de Bombeiros, Escolas e
Universidades)

Continuidade do negdcio
Relacionamento institucional
Parcerias

Nivel de satisfacdo

Cumprimentos dos requisitos legais e outros
Compromisso social e institucional
Desenvolvimento de projetos e parcerias

Dependéncia

Colaboradores e familias

Saude e bem-estar

Envolvimento dos colaboradores

Continuidade do negocio

Motivacao e satisfacdo
Balanceamento trabalho/familia
Estabilidade e cumprimento de expectativas

Autoridade

Entidades Oficiais (ex: ACT,
APA, ANEPC, CCDR)
Governo Portugués

Relacionamento institucional

Cumprimento de requisitos legais e outros
Compromisso institucional

Responsabilidade

Prestadores de Servigos e
Fornecedores

Relacionamento institucional

Envolvimento dos prestadores de
servigos na cultura de seguranca e

protecao do Ambiente Bosch

Cumprimento de requisitos legais e requisitos Bosch
Compromisso institucional
Nivel de satisfacao

Representagao Grupo Bosch Continuidade do negocio Nivel de satisfacao
Relacionamento institucional Cumprimento de requisitos legais e outros
Desempenho Compromisso social e institucional
Melhoria do desempenho
Influéncia Comunicagdo Social Relac&o institucional Boas rela¢des, divulgacido de eventos e imagem da

empresa

VS
Tab.02 | Partes interessadas e seus requisitos
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Planeamento Ambiental

O planeamento ambiental tem como objetivo a melhoria do desempenho ambiental da

nossa organizacao considerando o seu contexto, as partes interessadas, assim como os

riscos e oportunidades relacionados com os aspetos e impactes ambientais determinados

e respetivas obrigacdes de conformidade.

Aspetos Ambientais

Para a identificagdo dos aspetos ambientais foi definido um novo procedimento e efetuado

um levantamento de todos os processos e atividades de BrgP. Foram definidos os aspetos

ambientais significativos de BrgP, através de um levantamento de todos os processos que

afetam o ambiente. Este processo é revisto anualmente.

Os critérios definidos para a determinacdo dos aspetos ambientais significativos foram

0s seguintes:

- Situagao Operacional: A situagdao de ocorréncia de cada aspeto ambiental pode ser

normal, paragem ou arraque ou de emergéncia.

Situacao Descricao

Regime Normal (N)

Regime Manutencao (M)

Emergéncia (E)
natureza).

Quando ocorre em situagdes normais de produgao.

Quando ocorre em atividades nao rotineiras, manutencoes, paragens,
arranques ou situagdes em que se verificam danos nos equipamentos.

Quando existe situacoes de risco. Associados a situacoes de
emergéncias (acidentes, colapso de estruturas, manifestacoes da

-~

Tab.03 | Critério para determinar a situacdo operacional

- Controlo — Indica a forma como o aspeto esta associado as atividades.

Situacio Descricado

Controlavel (D)

Influenciavel (1)

O aspeto esta associado a atividade executada sob o controlo da em-
presa.

O aspeto esta associado a atividade de fornecedores, prestadores de
servicos e clientes, fora do ambiente de responsabilidade da empresa
ou mesmo por clientes, mas sobre as quais a empresa pode exercer

influéncia.

PN

Tab.04 | Critérios para determinar o controlo

A avaliacdo dos aspetos e das consequéncias sera feita por meio
de uma analise do seu Grau de Importancia. O Grau de
Importancia (l) é representado pelo produto da pontuacgdo
referente a Gravidade da Consequéncia (G), com a pontuagao
relativa a Frequéncia de Ocorréncia (F) do aspeto (numa
situacdo normal) e com a pontuacao relativa a Gestao do Aspeto
(GA). As pontuacoes da Severidade, da Frequéncia e da Gestao
do Aspeto serdo estabelecidas com base nos critérios a seguir
definidos:

- Gravidade da Consequéncia (G) - é especifica para cada aspeto
ambiental, considerando a sua origem, destino, consumo, etc. e
esta descrita na matriz.

- Frequéncia (F) - No quadro abaixo sdo apresentados os

critérios para pontuacao da Frequéncia de Ocorréncia (F),
as-sociada a aspetos de situacao normal, de manutencao ou de
emergéncia.

- Gestao do Aspeto - é classificada em funcao da qualidade do
controlo operacional, segundo os critérios abaixo definidos. A
prioridade para a resolucao dos aspetos é para aqueles com
maior grau.

O Grau de Importancia - O Grau de Importancia (I) € o processo
de estimativa da magnitude dos riscos em fungcao de sua
significancia, que pode levar ou nao a elaboragdo de um plano
de acao para o seu controlo, eliminagao ou pelo menos a sua
minimizacao. E calculado através do produto da Gravidade da
Consequéncia pela Frequéncia e pela Gestao do Aspeto.
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Os aspetos ambientais significativos sio Grau Frequéncia de Ocorréncia (F) Definicao

aqueles aspetos cujo o grau de importancia 1 @ Ocorre raramente - Possibilidade de ocorréncia do aspeto

for maior ou iguala 16 (I > 16) ou a remota (rara ou com interrupcdes superiores
classificagcao da Gestao do Aspeto seja 2 Pouco frequente aum més).

maior ou igual a3 (GA > 3) ou se a 3 . - Ocorre de uma vez por semana a uma vez

. . requente &s (i ive).
relevancia para as partes interessadas (PI) o 9 por me? (|T1clu5|ve) ) )
for maior ou igual a 4 (Pl > 4). 4 @ Muito frequente - Ocorréncia do aspeto de maneira continua

(ocorre entre uma vez por dia a uma vez por

Os aspetos ambientais ndo significativos semana
sdo aqueles aspetos cujo o grau de - Ocorre sempre que a empresa labora
importancia for menor a 16 (I > 16), a

I ~ - . -~
classificacdo da Gestao do Aspeto seja Tab.05 | Critérios para determinar a frequéncia da consequéncia
menor que 3 (GA > 3) e ndo sejam
relevantes para as partes interessadas (Pl). Grau Gestio Definicio
Acdes Ja Implementadas - Em funcdo da 1 Muito Controlado Sistema de gestao state-of-art (melhor
avaliacdo da significancia do aspeto, em tecnologia disponivel)
particular da adequabilidade e eficacia das Controlado Sistema de gestdo adequado
medidas implementadas e da existéncia e Falha(s) no controlo Sistema de gestdo pouco adequado
viabilidade das oportunidades para 4 Falha(s) séria(s) no controlo Sistema de gestdo inadequado
melhoria do desempenho ambiental, sao -
estabelecidas medidas adicionais para Tab.06 | Critérios para determinar a gestao do aspeto
eliminar ou minimizar o risco.

Grau Definicao

2 Nenhum dano ao meio ambiente. Nao afeta direta ou indiretamente as partes
interessadas relevantes.

1 Impacto menor e temporario no ambiente. Nao afeta direta ou indiretamente as partes
interessadas relevantes.

3 Impacto moderado no ambiente e que pode afetar as partes interessadas relevantes.
Podem ser tomadas ou existem acdes de controlo de pelo menos nivel C para mitigar e
reverter.

4 Impacto moderado no ambiente e que pode afetar as partes interessadas relevantes.
Apenas existem ou podem ser tomadas acdes de controlo de nivel D ou inferior para
mitigar e reverter.

5 Impacto significativo no ambiente ou que afeta as partes interessadas, existem acoes para

mitigar mas nao para reverter.

Hierarquia dos

-~
Tab.07 | Critérios para determinar a relevancia para as partes interessadas

oy Medidas Implementadas Tipologia
1 Sem medidas ou medidas ineficazes F
0.8 Formacao Geral — Médulo Saude, Seguranca e Ambiente E
0.6 Utilizacao de controlos administrativos: formacgao especifica, comunicagao, inspecoes (p. ex. confirmacao
’ de processos, etc.), monitorizacoes, instrucoes de trabalho. D
0.4 Utilizacao de controlos de engenharia e reorganizacao do trabalho: melhorar tecnologias utilizadas C
0.2 Substituicdo por processos, operagdes, materiais ou equipamentos mais adequados (p. ex. substituir um
’ produto perigoso para o ambiente por outro menos nocivo, substituir material nao reciclavel por reciclavel,
estabelecer requisitos de para aquisicao de equipamentos, utilizacdo de energia regenerativa) B
0.1 Elevada atenuacao ou eliminagao do aspeto / impacte (p. ex. deixar de utilizar um determinado produto A

quimico ou processo produtivo, producdo de energia, participagdo em campanhas ambientais, promover a

biodiversidade)

-~
Tab.08 | Hierarquia de controlos
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De acordo com os critérios definidos, os aspetos ambientais

significativos da BrgP, foram definidos os objetivos e o planeamento

de agdes a ser implementado para melhorar o desempenho e tratar

riscos e oportunidades.
sucintamente na tabela que se segue.

Estas atividades estao descritas

Aspeto Ambiental Regime Impacto Ambiental Riscos/Oportunidades  Planeamento de Ac¢des

Significativo

Residuos Perigosos N Poluigao atmosférica local. Quantidade de desperdicios: Implementacéo de plano de gestdo de
Efeito estufa. demasiados materiais enviados residuos, com o objetivo de diminuir a
Deplecao de recursos para residuo e movimentos producdao dos mesmos, melhorar a triagem
naturais. associados ao mesmo. e processo logistico interno.
Contaminagao do solo.

Ocupacao do solo.

Residuos Ndo Perigosos N Ocupacao do solo. Quantidade de desperdicios: Implementacdo de plano de gestao de
Contaminacao do solo. demasiados materiais enviados residuos, com o objetivo de diminuir a
Contaminagao de recursos para residuo e movimentos producdao dos mesmos, melhorar a triagem
hidricos. associados ao mesmo. e processo logistico interno.

Poluentes atmosféricos,
devido a incineracdo de
residuos.

Consumo de Energia N Deplecao de recursos Dependéncia da energia Implementacao do plano de acao de acordo
naturais. elétrica para o processo. com o SGEn e o plano de descarbonizagao.

produtivo.

Efluente doméstico N Poluicao da agua, solo e ar Otimizagao de processos Alteracao do local de monitorizacao de
Contaminacdo do meio em conjunto com outras forma a incluir todas as descargas de
recetor areas (trabalho em equipa e efluente.

comunicagao).
Emissao GFEE N Deplecao de recursos Variabilidade de Retrofit do Gas utilizado por um Gas com

naturais e da atmosfera

subcontratados e respetivo
controlo.

PAG menor. Avaliagdo do circuito com os
fornecedores.

-~

Tab.09 | Planeamento de acdes para melhorar o desempenho e tratar riscos e
oportunidades relacionados com os aspetos ambientais significativos.



Aspetos Ambientais Indiretos na IT HSE 19

Os aspetos ambientais indiretos sdo também identificados e,

sempre que possivel, definidas atividades para influenciar e

melhorar o desempenho. Na tabela que se segue encontram-se

listados os aspetos ambientais indiretos e os projetos associados

aos mesmos que sao mais detalhados na descricao abaixo.

Aspeto Ambiental
Indireto

Impacto Ambiental

Riscos/Oportunidades
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Planeamento de Acoes

Design Ecolégico do
produto DfE

Impacte ambiental para o

uso e fim de vida do produto

Desenvolvimento do novos
produtos pela concorréncia

Implementacao das atividades da equipa de
coordenacdo do departamento corporativo AE/DfE
Desenvolvimento de projetos de inovagao.

Logistica Deplecao de recursos
naturais

Poluentes atmosféricos,
efeito estufa

Poluicdo sonora

Dependéncia de fornecedores fora
da Europa, quer por dependéncia
de matéria prima, quer por
transporte associado ao mesmo.

Acompanhamento e selecao das melhores rotas e
organizacdo da forma mais eficiente de transporte
destes materiais até a nossa empresa.

Empresas Externas Deplecao de recursos
naturais

Poluentes atmosféricos

Desenvolvimento de fornecedores
locais.

Definicao de requisitos e controlo do trabalho
desenvolvidos pelos nossos prestadores de
servigo.

Selecao de
Fornecedores

Deplecao de recursos
naturais
Poluentes atmosféricos

Dependéncia de fornecedores fora
da Europa.

Desenvolvimento de fornecedores
locais.

Programa de desenvolvimento de fornecedores
locais.

PN

Tab.10 | Planeamento de acdes para melhorar o desempenho e tratar riscos e
oportunidades relacionados com os aspetos ambientais indiretos.



26
Declaragdo Ambiental 2023

Design Ecoldgico DfE

A protecao ambiental comecga sempre na fase de
desenvolvimento do produto. Desde o inicio, 0 nosso
departamento de desenvolvimento verifica as limitagoes
e as proibicoes em certos tipos de materiais, bem como
a possibilidade de reciclagem de materiais e produtos.

Durante a fase de desenvolvimento do produto sdo
realizadas atividades de “simultaneous engineering”.
Isto permite a otimizagao do processo produtivo em
termos de poupanca de energia, bem como a utilizagao
de processos amigos do ambiente. Este procedimento
contribui para o aumento da compatibilidade ambiental
dos produtos Bosch, sendo estes abrangidos pela
Diretiva Comunitaria relativa aos veiculos em fim de
vida. Esta abordagem suporta todo o ciclo de vida de
um produto numa perspetiva de economia circular,
economizando e reciclando, fazendo assim a gestao dos
recursos naturais.

Tendo em foco o fim de vida do produto, os requisitos
do cliente sao analisados em conformidade com a

politica do Grupo Bosch que visa o design ecoldgico.

Logistica

O processo logistico associado a nossa organizacao
passa desde a compra de matérias primas, a organizagao
da forma mais eficiente de transporte destes materiais
até a nossa empresa, o armazenamento dos mesmos e
a sua distribuicao pelas diferentes areas de producao
da empresa, e finalmente o envio do produto final
para o cliente. Este processo é analisado e otimizado
continuamente de forma a reduzir os custos e o impacte
ambiental associado.

Alguns exemplos deste processo de melhoria sao a selecao
de transportes tendo em consideracao o seu impacte no
ambiente, as sequéncias organizacionais e o nimero de
movimentos associados, a utilizacdo de embalagens de
vaivém para o transporte de materiais e produtos finais,
assim como a otimizagdo o conceito logistico interno para

um conceito de supermercado. Estas melhorias promovem

Estes requisitos sdo incluidos nos novos produtos,
considerando todas as fases do ciclo de vida do produto
- selecao, fabricagao, distribuicao, utilizacao, tratamento

e eliminacao.

O departamento de desenvolvimento, com o suporte e
coordenacao do DfE (Design for Environment), efetua
uma avaliagao do risco/oportunidade dos aspetos
ambientais relevantes nos quais tém influéncia direta.

O resultado dos aspetos relevantes desta avaliagao sao:
“Product Substances”, “Mass/Volume”, “Product Design”

e “Consumption during Use-Phase”.

Apos a avaliacdo sao implementadas as seguintes
medidas de melhoria: “Exclusdo de Substancias Nao

”

Permitidas”, “Programa Inovagao substituindo pecas
metalicas por Materiais Poliméricos”, e “Modular Design”

no desenvolvimento Mecanico e Hardware.

A preocupagao com o ambiente coloca-nos na linha
da frente através da inovacao e aplicacao de novas

tecnologias, visando assim o futuro da mobilidade

autonoma.

a utilizacao eficiente dos recursos energéticos e promovem

a diminuicao da producgao de residuos.

A gestao de embalagens assume um papel cada vez mais
importante no sucesso e funcionamento de toda a cadeia
de abastecimento, ndo esquecendo que, € considerada
uma vantagem competitiva para diversas areas de negocio.
E neste contexto e com a necessidade de aumentar a
eficiéncia das solucoes de embalagem, que surgem novos

projetos de redefinicao das embalagens.



Em 2023 foram implementados 2 novos projetos de
reformulacao de embalagem: RPP CC LPS5 e RPP CC
APS. No que diz respeito ao RPP CC LPS5, sera evitada
a producado de 1858 kg de cartao, 3315 kg de plastico
APET, 337 kg de plastico PE e 3542 kg em paletes de
madeira entre setembro de 2022 e dezembro de 2024.
Relativamente ao ultimo projeto, RPP CC APS, com
tempo de vida de 2 anos, permite reduzir o niumero de
caixas transportadas de 36204 para 12682, obtendo uma
reducao de 23522 caixas entre janeiro de 2023 e dezembro
de 2024. A nivel de reducao do nimero de paletes, este
projeto permite reduzir o total de paletes transportadas
de 1143 para 410, obtendo-se um delta de menos 733
paletes. A nivel econdmico estima-se um impacto positivo
na operagao superior a 100 000€ durante toda a vida dos
projetos.

Parceria Bosch - Veiculo movido a gas 100% Renovavel

A Bosch Portugal em conjunto com a Dourogas e a
Transportes J. Amaral (TJA) estabeleu uma parceria para
colocar em circulagao uma viatura movida a biometano
(gas 100% renovavel), na frota da transportadora.

Esta colaboracdo permitirda evitar a emissdo de cerca de
139 toneladas de CO2 anualmente, reduzindo em 100%
as emissdes de CO2 equivalente quando comparado
com combustiveis de origem fossil (considerando uma
circulacdo média mensal superior a 11000 km).

O biometano é um combustivel de origem renovavel
e que permite a substituicao direta do Gas Natural
Veicular (GNV), sem qualquer necessidade de adaptacao
das viaturas, apresentando-se como uma alternativa
com elevada performance ambiental, armazenavel, eco

sustentavel e economicamente rentavel.

Com o objetivo de reduzir as emissdes do Scope 3 em
15% até 2030 (ano base: 2018) e apesar de ja termos
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atingido uma reducao de 23% até 2022, a Bosch continua
a procurar alternativas para continuar a caminhar rumo
a neutralidade carbdnica. Como tal, a descarbonizacao
das nossas rotas de transporte de mercadorias, podera
desempenhar um papel-chave na continua superacao das

metas definidas.
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Empresas Externas

As empresas externas que executam trabalhos

em BrgP sao uma parte importante na
execucao de atividades que suportam o bom
funcionamento da nossa organizacdao. Com
estas empresas € desenvolvido um trabalho
conjunto com o objetivo de influenciar a que as
mesmas tenham um desempenham semelhante
ao nosso. Quando procedemos a selegcao das
empresas é enviado um caderno de encargos
com os requisitos minimos e Normas Bosch
a serem cumpridos pelos fornecedores. Apds

a selecdo, é verificado o cumprimento dos

Bosch
envolvidos nos trabalhos a serem executados.

mesmos diariamente pelas equipas

Quando estas empresas iniciam o trabalho nas
nossas instalacbes é-lhes mostrado um video
com os procedimentos a serem cumpridos na
area de ambiente e seguranca e fornecido a
cada trabalhador um folheto informativo “Guia
do visitante e empresas externas” com as
mesmas informacdes para que seja consultado

sempre que hajam duvidas.

Programas de Desenvolvimento de Fornecedores Locais

Clube de
estruturado para

O Programa de parceria do

Fornecedores Bosch foi
a criacao de uma cadeia de fornecimento
nacional eficiente, estavel e sustentavel. O
Programa esta pensado para o estabelecimento
de relacoes de longo prazo entre a Bosch e um
conjunto crescente de fornecedores nacionais,
envolvendo parceiros do Sistema Nacional
de Investigacdo & Inovacdo (I&l) no apoio a
capacitacao dos fornecedores para a melhoria
continua e exceléncia operacional necessarias
aos elevados standards exigidos pela Bosch em

termos de qualidade, ética e sustentabilidade.

A Bosch acredita na importancia que os
seus fornecedores tém na aceleracdo para o
mercado de solugdes mais inovadoras e de
qualidade superior aos seus concorrentes. Esta
realidade conforma uma oportunidade Unica
para o aumento da incorporacao de produto
nacional na produgcao da Bosch, oportunidade

essa que motivou a definicdo de uma estratégia

de constituicao de um clube de fornecedores
para a capacitacao de um conjunto alargado de
fornecedores nacionais da Bosch.

Para tornar este crescimento sustentavel, a
Bosch necessita de ter acesso a uma rede de
fornecedores nacionais competitivos, que sejam
capazesdedesenvolverumacadeiadevaloreficaz
e eficiente, de modo a garantir fornecimentos
consistentes e sustentados. Pretende-se com
este programa que os fornecedores nacionais
atinjam niveis de qualidade, agilidade e
competitividade que lhes permitam entrar em
cadeias de fornecimento exigentes e altamente
concorrenciais a nivel global, como é o caso da
cadeia de fornecimento da Bosch. A estratégia
de integracao e consolidacdo de fornecedores
nacionais devera ainda permitir a Portugal
aumentar o seu indice de atratividade para a
captacao de investimento estrangeiro de outros

grupos econémicos multinacionais.
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Preparagcao e Resposta a Emergéncias

BrgP possui um plano de emergéncia para fazer face
a qualquer tipo de ocorréncia que se verifigue nas
instalacdes, dispondo de meios de prevencdo e de
protecdo, cuja operacionalidade ¢ assegurada por
controlos internos e por exercicios de simulacao, testando

a componente humana e material.

Fig.08 | Simulacro de derrame de produto quimico em Brg115 em 2023
v
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Obrigacoes de Conformidade de acordo com a IT HSE 07

BrgP identifica e conhece as implicacbes para a organizagao,
de todos os requisitos legais aplicaveis. De forma a garantir o
seu integral cumprimento sao estabelecidos e implementados
procedimentos internos para ir de encontro ao seu cumprimento.
Anualmente é realizada uma auditoria de conformidade legal por
entidade externa de forma a garantir o seu cumprimento.

De uma forma sucinta os requisitos legais aplicaveis sao:

Tema

Licenciamento
Industrial

Diploma

Decreto-Lei n.© 169/2012

Evidéncia de Conformidade

BrgP possui licenciamento industrial desde 1994 ao qual foram feitas adendas
aquando da ampliacao das instalagdes.

Responsabilidade
Civil e Ambiental

Decreto-Lei n.© 147/2008

Anualmente é renovada a apolice de seguro com validade de 01.01 a 31.12

Gestao da agua

Decreto-Lei n.© 226-A/07
Decreto-lei n.© 391-A/07
Decreto-Lei n.© 93/08
Regulamento Municipal CMBraga
Decreto-Lei n.© 97/2008

Lei n.© 58/2005

O abastecimento de agua a BrgP ¢ através dos servicos municipalizados para
a agua utilizada nas areas sociais e casas de banho, e captacdes proprias
utilizadas para a rega das areas de jardim. Para estas captacdes BrgP possui 6
licencas de captacao.

A descarga das aguas residuais é efetuada no coletor da AGERE.

Gestao de
energia

Decreto-Lei n.© 71/08
Decreto-Lei n.© 68-A/2015
Decreto-Lei n.© 118/2013
Decreto-Lei n.© 194/2015
Decreto-Lei n.© 101-D/2020

BrgP é consumidora intensiva de energia e faz auditoria energética de 8 em 8
anos e acompanhamento das medidas através do plano de racionalizacdo que
é submetido 4 entidade competente.

Os edificios de escritorio tem certificacdo energética.

Veiculos em

Decreto-Lei n.© 114/2013

A Nossa equipa de desenvolvimento de produtos, com suporte do Design

fim de Vida for Environment efetua a avaliagdo do cumprimento dos requisitos legais no
que respeita a substancias introduzidas nos nossos produtos e respetivas
restricoes.
Emissoes Decreto-Lei n.° 127/13 Na instalacao existem 13 fontes fixas que foram monitorizadas em 2022. O
gasosas Decreto-Lei n.© 39/18 resultado das monitorizagdes foi submetido na CCDR-n.
Portaria n.% 190-A/18 Anualmente é realizado o plano de gestio de solventes e submetido na
Portaria n.°© 190-B/18 CCDR-n
Gases Decreto-Lei n.© 85/2014 Em BrgP existem diversos equipamentos de refrigeracdo contendo gases
fluorados Decreto-Lei n.© 56/2011 fluorados com efeito estufa e ainda equipamentos com substancias
Decreto-Lei n.© 145/2017 empobrecedoras da camada de ozono, existindo um inventario de todos estes
Regulamento UE 2024/573 (que equipamentos, respetivos planos de manutencao e verificagdo de acordo com
revoga o Regulamento UE 517/2014) as caracteristicas de cada um.
Anualmente é realizada a declaracdo dos gases em formulario préprio na
plataforma eletrénica da APA.
Gestdo de Decreto-Lei n.© 73/2011 Anualmente é submetido MIRR enquanto produtores de residuos, onde é
residuos Portaria n.c 145/2017 evidenciado o envio dos residuos para Operadores de Gestido de Residuos
Decreto-Lei n.© 41-A/2010 devidamente licenciados e transportadoras com a respetiva licenca de
Decreto-Lei n.° 102-D/2020 transporte para o efeito.
Embalagens Decreto-Lei n.© 152-D/2017 BrgP nao coloca diretamente produtos no mercado, sendo os mesmos
importadas entregues a centros de distribuicao da Bosch espalhados pela Europa que se
responsabilizam por tal.
Como as matérias primas utlizadas para a producdo sao maioritariamente
importadas, anualmente é feito o registo de produtor de produtos abrangido
por fluxos especificos de residuos para os residuos de pilhas e acumuladores
e embalagens e residuos de embalagens.
Ruido Ambi- Decreto-Lei n.° 9/2007 BrgP encontra-se localizada numa zona mista, em 2019 realizou o estudo de
ente ruido uma vez que terminamos as alteragoes/ampliacdo as nossas instalacoes.

Temos 4 recetores sensiveis onde cumprimos os critérios de exposicao.
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Produtos Decreto-Lei n.© 293/2009

Quimicos Decreto-Lei n.© 88/2015
Decreto-Lei n.© 140/2017
Decreto-Lei n.© 49/2007

BrgP definiu um processo de avaliacdo dos produtos quimicos que é realizado
antes de os mesmos serem colocados em utilizacao. Esta avaliacao tem como
objetivo diminuir a perigosidade dos produtos utilizados quer para as pessoas
quer para o ambiente.

CBAM Regulamento EU 2023/956, de 10 de
maio de 2023

BrgP importa algumas das matérias primas abrangidas pelo diploma. Neste
caso, é feita comunicacao e submissao do relatério trimestral CBAM com
quantidades importadas de cada uma das matérias.

Objetivos Ambientais e Planeamento para os atingir

A equipa de gestao revé anualmente o
desempenho do sistema de gestao e, tendo em
consideracgao, as indicagdes do Grupo Bosch,
os aspetos ambientais de BrgP, as sugestoes
dos colaboradores, os riscos e oportunidades
identificadas na analise SWOT, os recursos
necessarios e o plano de custo e investimentos
previsto para cada ano, define os objetivos
ambientais. Os objetivos e as acdes para os
atingir sao aprovadas pela Administracao e,
junto com a equipa de gestao, sao revistos
semestralmente nas reunioes de revisao do
sistema de gestao.

Os objetivos e programa de gestao ambiental,
assim como o seu desempenho ao longo

do ano, sao comunicados a todos os
colaboradores através dos meios internos de

comunicacao.

De acordo com as indicagoes recebidas do
Grupo Bosch, foram definidos trés objetivos
para BrgP relacionados com as emissoes de
CO, a producéo de residuos e o consumo
de agua. Nas tabelas abaixo encontram-se
sucintamente os objetivos e o desempenho
obtido, nas préximas paginas encontra-se a

informacao mais detalhada sobre cada um.

Os objetivos sao medidos de igual forma

em todas as empresas do Grupo, isto &, é

a quantidade consumida ou produzida por
milhao de euros. Utilizamos como valor de
referéncia o Valor Acrescentado que é o valor
das vendas liquidas totais menos o esforco de
preparacgao (custos de material) em milhdes de
euros (MEur).
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Aspeto Ambiental

Meta Ambiental

Objetivo

Acoes

Desempenho obtido

Consumo de energia

Melhorar a eficiéncia
energética em relagao
a 2022.

Controlo do consumo de
energia de forma que a
Eficiéncia energética seja
>1329 MWh

Diminuir o consumo
relativo de gas natural

com referéncia a 2022.

Controlo do consumo
de Gas Natural de forma
a consumir < 0,51 kWh/
unidade produzida
equivalente.

Controlo do consumo
de eletricidade de
forma a otimizar a
utilizacao de energia
elétrica.

Controlo do consumo de
eletricidade de forma a
consumir < 5.50 kWh/
unidade produzida
equivalente.

Acbes de consciencializagao

para a reducao do consumo de

energia; implementacao das

medidas de acordo com o plano de
racionalizagdo. Uso de lampadas
com maior eficiéncia energética e de
equipamentos de ultima geracgao.

Utilizagcdo mais eficiente
da energia elétrica, com
reducao de 3584,993
MWh

0,11 kWh/unidade
produzida equivalente

5,10 kWh/unidade
produzida equivalente

Producéo de residuos

Diminuir a quantidade
relativa de residuos
produzidos com
referéncia a 2022.

Diminuir a producao de
residuos de forma a
produzir < 0,43 kg/unidade
produzida equivalente.

Melhoria da sistematica de separacao
de residuos; sensibilizagcdo dos
colaboradores para a separacao
correta dos residuos; Workshop com
logistica para melhorar o material

de embalagem com vista a reduzir a
quantidade de material de embalagem

que é enviado para residuo.

0.43 kg/unidade produzida
equivalente

Producéo de residuos
perigosos

Manter a producao
de residuos perigosos
relativo a 2022

Controlo da producao de
residuos perigosos de forma
a manter 0,007 kg/unidade
produzida equivalente

Monitorizar os diferentes tipos de
residuos perigoso gerado; estudos
sobre a substituicdo desses materiais;
planeamento para reduzir a produgao

de residuos perigosos.

0.007 kg/unidade
produzida equivalente

Consumo de agua

Manter o consumo de
agua relativo a 2022.

Controle do consumo de
agua, de forma a consumir
0.009 m?/ unidade
produzida equivalente.

Alteracao das torneiras manuais para

automaticas;

Plano de verificacao de fluximetros
de agua; Monitorizagdo de irrigadores
de jardim e verificagdo periddica dos

horérios de rega.

0.006 mé/unidade
produzida equivalente

PN

Tab.11 | Plano de Gestdo Ambiental 2023



produzida equivalente

Aspeto Ambiental

Para o ano de 2024 foram definidos objetivos especificos
e modo de medicdo mantém-se controlado por unidade
(com excecdao da eficiéncia
energética que é medida em Megawatt por hora (MWh)).
Consideramos que este é o método que melhor reflete o
nosso desempenho ambiental. Os Objetivos para 2024
estao descritos na tabela abaixo.

Meta Ambiental

Objetivo
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Acoes

Consumo de energia

Melhorar a eficiéncia
energética em relagao
a 2023.

Controlo do consumo de
energia de forma que a
Eficiéncia energética seja >
636 MWh.

Controlo do consumo
de eletricidade de
forma a otimizar a
utilizacao de energia
elétrica.

Controlo do consumo
de eletricidade de forma
a consumir <5.50 kWh/
unidade produzida
equivalente.

Acbes de consciencializagcao

para a redugao do consumo de
energia; implementagao das
medidas de acordo com o plano de
racionalizacdo.

Producéo de residuos

Diminuir a quantidade
relativa de residuos
produzidos com
referéncia a 2023.

Diminuir a producao de
residuos de forma a
Produzir 0,40 kg/ unidade
produzida equivalente.

Melhoria da sistematica de separacao
de residuos; sensibilizagdo dos
colaboradores para a separacao
correta dos residuos; Workshop com
logistica para melhorar o material

de embalagem com vista a reduzir a
quantidade de material de embalagem
que ¢é enviado para residuo.

Diminui¢ao da producao
de residuos perigosos.

Controlo da produgao de
residuos perigosos de forma
a manter <0.007 kg/unidade
produzida equivalente.

Monitorizar os diferentes tipos de
residuos perigosos gerados; estudos
sobre a substituicao desses materiais;
planeamento para reduzir a producao
de residuos perigosos.

Consumo de agua

Reduzir o consumo de
agua relativo a 2023.

Controle do consumo de
agua, de forma a consumir
0,00891 m?3/ unidade
produzida equivalente.

Alteracao das torneiras manuais para
automaticas;

Plano de verificacao de fluximetros
de agua; Monitorizacao de irrigadores
de jardim e verificacdo periddica dos
horarios de rega.

-~
Tab.12 | Plano de gestdo ambiental 2024
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Energia

A preocupacao com a produtividade, reducao de custos e

a protecao do ambiente sao realidades sempre presentes.

A reducao da fatura energética e do consumo de energia
a par com a alteragao da tecnologia de producao,
significam uma utilizacao racional e eficaz da energia
assim como a diminuicao do impacte no ambiente.

Com base no Regulamento de Gestao do Consumo de
Energia, BrgP é uma empresa consumidora intensiva
de energia, pois o seu consumo anual é superior

a 1000 tep (tonelada equivalente de petrdleo).
Procedemos a realizacdo de auditorias energéticas para
ter um conhecimento real da utilizacao de energia, e
implementamos e certificamos o sistema de gestao de
energia de acordo com o referencial ISO 50001.

Foi criada uma equipa de gestdo de energia, constituida
por representantes dos diferentes departamentos que em
conjunto definem, implementam e controlam medidas
para diminuir os consumos energéticos e garantir

que os standards definidos sao cumpridos em toda a

organizacao.

Em termos de medidas de melhoria da eficiéncia

energética que adotamos, destacamos:

- Chillers Brg115 — Substituicao das bombas de impulsor
no circuito primario do chiller - 92,948 MWh

- Ajuste da frequéncia do VSD para controlar o ar de
exaustao dos fornos — 287,568 MWH

- Harmonicas de filtro ativo PT4 — 77,192 MWH

- Recuperacao de calor dos compressores de Ar +
Recuperacao de Calor Brg108 - 2393,608 MWh

- Otimizacao de iluminagao: ajuste Beg Dali (Parque/
Brg117) + Reducdo do Fluxo de iluminacao: Brg110
+ Detetores de movimento e fluxo de controle de
iluminacdo (Brg108/108A) — 141,746 MWh

- Detecao de fugas de ar comprimido na montagem final,
teste de equipamentos e corte de ar comprimido de fuso
- Fresadora Grohmann - 566,150 MWh

- O setpoint de ar comprimido foi reduzido de 6,4 bar
para 6,3 bar — 25,782 MWh

Nos ultimos anos, a Bosch em Braga intensificou os
esforcos referentes ao impacto ambiental, nomeadamente
no que concerne a diminuicao do consumo de energia e
das emissdes de CO.,,

Em 2023, esses esforcos resultaram numa diminuicao do
consumo energético em 3.58 GW, numa reducao de cerca
de 1685 toneladas de CO.,.

Para respondermos a esta questdo, vamos primeiro focar-
nos nas medidas adotadas pela Bosch em Braga para
diminuir o consumo de energia e das emissdes de CO,,

que podem ser agrupadas em 3 grupos de agoes:

ENERGIA VERDE - A energia adquirida pela nossa
empresa provém de fontes renovaveis (energia eélica,
hidrica e solar). Por exemplo, utilizamos painéis solares
para aguecer as aguas sanitarias nas trés diferentes areas

de refeicao.

EFICIENCIA ENERGETICA NA LOCALIZACAO - Foram
varias as medidas que adotamos para aumentar a
eficiéncia energética da nossa localizagao, como

a substituicdo de varios equipamentos (“chillers”,
motores, vidros) por solucdes mais eficientes,

a escolha preferencial da iluminacao LED e o
aproveitamento da energia desperdicada por alguns
equipamentos, regenerando-a para outros equipamentos.
Adicionalmente, implementamos e certificAamos o Sistema
de Gestao da Energia de acordo com o referencial ISO
50001. Ainda neste ponto, temos de referir a relacao
consonante entre o consumo de energia e as emissoes de
CO,: (-) consumo de energia (-) emissao de CO.,,.

A neutralidade carbdnica, por sua vez, foi conseguida
pela compensacdo das emissdes de CO, que foram
emitidas pelo consumo de combustiveis cuja sua origem
nao é verde, estamos a falar do consumo de gas, gasoleo
e gasolina. S&o 437,6 toneladas de CO,, relacionadas
com os processos de combustao, que foram minimizadas
com a compra de créditos de carbono a projetos de
protecdao ambiental da South Pole.

Em 2022 foram comprados 1500 toneladas em créditos
de carbono, que foram suficientes para o ano de 2023

devido a reducao das nossas emissOes de carbono.
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9 south pole

CERTIFICATE
OF CLIMATE

PROTECTION

This certificate verifies that

Bosch Car Multimedia Portugal S.A.

has compensated®

1500t onnes of greenhouse gas emissions

By investing in South Pole’s climate protection projects:

Bosch Portfolio

AT

Renat Heuberger
CEO, South Pole

13 cuae Thank you for committing to bold climate action. Your contribution is not only a meaningful step towards

@ mitigating climate change globally, but also changes lives for the better by contributing to the Sustainable

Development Goals set out by the UN.

Certificate number attachment_140_B_103432_A_CERT_11616 Climate
Date 04/02/2022 n Conscious

Certified carbon offsets

by South Pole

*This certificate is issued by South Pole. For more information about our services and more than 700 climate protection projects, please visit: southpole.com/projects.
TheC 02 emissionsi ndicated on the certificatea re compensated throughi nvestmentsi nt he abovem entioned carbono ffsetp roject portfolio basedo ni nternationals tandards
within the next 90 days, in accordance with the Bosch framework agreement.
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Em relacdo a energias renovaveis, utilizamos painéis
solares para aquecer as aguas sanitarias nas 3 diferentes
areas de refeitério. Em 2023 foram instalados painéis
fotovoltaicos na cobertura do edificio Brg110 para
fornecimento de energia elétrica.

Para medir a eficiéncia energética, BrgP tem dois

indicadores, sendo eles:

- Consumo de energia em kWh (Valor A) por unidade
produzida equivalente, na qual sao contabilizados os
valores de energia elétrica e de gas natural. Em 2023 o
valor de unidades produzidas equivalentes foi de 7 764
703 unidades (Valor B).

As emissbes de CO, deixaram de ser um indicador
considerado devido ao alcance da neutralidade de
emissoes, nos ambitos 1 e 2, atingido pelo grupo Bosch
em 2020.

Devido a variabilidade de produtos produzidos em BrgP,
o calculo das unidades produzidas é realizado tendo em
consideracao o produto com maior tempo de ciclo como
valor de referéncia e a equivaléncia dos restantes é feita
com base no tempo de ciclo de cada um, comparando
com o que tem ciclo maior. O tempo de ciclo reflete a
complexidade do processo de producao de cada unidade
e o tempo necessario para a sua producgao.

*A explicacao relativa a formula do valor acrescentado é:

Valor acrescentado (Valor B) = Total de vendas — Custos
de material

Em 2023 o valor acrescentado foi de 241,446 M€.

A influenciar o desempenho obtido tivemos alguns fatores
como a instalacdo de novas linhas, novos processos
produtivos que requerem mais equipamentos devido a
complexidade dos produtos, melhoria do sistema de
monitorizacao, melhoria na producao de ar comprimido,

arranque do novo edificio, entre outros.

Especificamente no consumo de gas, os resultados foram
influenciados pelo projeto de descarbonizacao, onde a
tecnologia existente foi substituida por bombas de calor
e geotermia.

Grafico 1| Consumo de energia elétrica por unidade produzida
equivalente (R)
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Grafico 2 | Consumo de gas natural por unidade produzida
equivalente (R)
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Agua

A conservacao dos recursos hidricos e o uso eficiente da
agua constituem uma preocupacdo constante da nossa
organizagao. E neste sentido que analisamos 0s nossos
principais consumos de agua e implementamos medidas
que visam a reducao do consumo.

Em BrgP identificamos trés principais consumidores de
agua: consumo humano, refrigeracao dos equipamentos
produtivos e regados jardins. BrgP utiliza dgua proveniente
de duas fontes distintas: a rede publica abastecida pelo
sistema municipal de Braga e a outra € captagao de
agua subterranea. A agua subterranea é utilizada apenas
para a rega dos espagos verdes existentes nas nossas
instalacodes.

Para dar cumprimento aos limites estabelecidas nas
licencas, os volumes de agua captado sao monitorizados
mensalmente por sistemas de registo (contadores). A
semelhanca do que acontece nos outros indicadores,
também sao implementadas medidas para tornar o nosso
consumo de agua mais eficiente das quais destacamos:
controlo do tempo da saida da agua das torneiras das
casas de banho, fluxdmetros de urindis, instalacao de
circuito fechado de refrigeracdo dos equipamentos
de producdo, das maquinas de teste do laboratorio,
instalacdo de um sistema de rega automatica, e definicao
de critérios na aquisicao de equipamentos com consumo
de agua. Por exemplo, na selecdao dos equipamentos da
nova cantina um dos critérios de selecao utilizados foi o
uso eficiente da agua nos equipamentos de lavagem com
a recirculacao de agua de enxaguar no final da lavagem
para a pré-lavagem do ciclo seguinte.

Para medir a eficiéncia na utilizacao da agua, consideramos
o consumo de agua em m? (Valor A) por unidade produzida
equivalente (Valor B). BrgP tem dois indicadores, sendo
eles:

- Consumo de agua por unidade produzida

Grafico 3 | Consumo de agua total por unidade produzida
equivalente (R)
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- Consumo de agua total em m? (valor A) por nimero de
colaboradores (valor B)

Grafico 4 | Consumo de dgua em m?® (Valor A) por nimero de
colaboradores (Valor B)
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O processo produtivo de BrgP nado requer agua, sendo o
principal uso da agua publica relacionado com o numero
de colaboradores e servicos de suporte associados
(cantina, casas de banho, etc).

Fazemos igualmente a monitorizacdao do consumo de agua
(Valor A) por tipologia de abastecimento (Valor B):

Grafico 5 | Consumo de agua por tipologia de abastecimento (R)
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*Consumo de agua em m? (Valor A) por Valor Acrescentado
Bruto* (Valor B)
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- *Valor acrescentado Bruto (Valor B) = Total de vendas -

Custos de material

Grafico 6 | Consumo de agua por valor acrescentado bruto (R)
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Residuos

A gestao dos residuos é um desafio crescente para a nossa
empresa. Para fazer face a este desafio, foi implementada
uma estrutura de separacdo e recolha de residuos de
acordo com a sua tipologia, de forma a potenciarmos a
valorizacao em detrimento da eliminagao. Desenvolvemos
esforcos para adotar as melhores formas de transporte e
de destino final existentes na Comunidade Europeia, com
o objetivo de minimizar o impacto no ambiente.

O nosso objetivo é diminuir a quantidade de residuos
produzidos face ao nosso volume de negdcio, mas
também aumentar a quantidade de residuos que enviamos
para valorizagcao em detrimento dos que enviamos para
deposicao. Cerca de 95% dos residuos produzidos na
nossa empresa sao encaminhados para valorizagao.

Para melhorar o nosso desempenho adotamos as
seguintes medidas:

- Sensibilizagao, informacao e formacao de todos os
nossos colaboradores e das empresas externas;

- Publicacdo de noticias informativas no jornal interno,
como, por exemplo, informagado sobre o processo de
reciclagem do plastico, do metal, da esferovite e do
cartao, e informacao sobre o que acontece aos residuos
que sao colocados nos ecopontos, depois de sair das
nossas instalacoes;

- Formacgao das equipas que trabalham diretamente na
gestao de residuos;

- Colocacao de ecopontos da Braval nas nossas
instalacdes para a separacao dos residuos equiparados a
urbanos produzidos na cantina e nos bares;

- Avaliacao de novos materiais a serem introduzidos no
processo, de forma a evitar a introducao de materiais
perigosos ou nao reciclaveis. A introducao de soldadura
sem chumbo e fluxo menos poluentes, sdao exemplos de
materiais que foram alvo de analise de forma a reduzir
a perigosidade dos residuos e consequentemente
aumentar a sua probabilidade de valorizacao;

- Pesquisa e alteracdo do destino final de residuos,
tendo em consideracao as melhores solucdes de
reciclagem existentes;

- Implementacdo da embalagem vaivém/retornavel com
fornecedores nacionais;

- Realizacdo de campanhas de recolha de residuos
produzidos nas casas dos colaboradores para que

0S mesmos possam trazer para BrgP para serem
encaminhados para reciclagem residuos como, por
exemplo, tinteiros, telemoveis, radiografias e pilhas, de
forma a sensibilizar os colaboradores para as questoes
ambientais;

- Pesquisa de melhores solucdes de triagem de residuos
na origem.

Para medir o desempenho na producao e encaminhamento
dos residuos, avaliamos a quantidade de residuos em kg
(Valor A) por unidade de produzida equivalente (Valor B).
BrgP tem dois indicadores, sendo eles:

- Residuos por unidade produzida equivalente

Grafico 7 |Producao de residuos por unidade produzida
equivalente (R)
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- Producao de residuos em Ton (Valor A) por Valor
Acrescentado Bruto* (Valor B).

Grafico 8 | Producao de residuos por valor acrescentado bruto (R)
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- Producao de residuos em kg (Valor A) por tipologia de
destino final (Valor B)

Grafico 9 | Producgao de residuos por tipo de tratamento (R)
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M Residuos para valorizagao(Kg) 3 159 282 3219235 3243125
M Residuos para eliminacdo (Kg) 174 186 167 569 82 299

A fase de crescimento também influencia a producao de
residuos que, apesar do racio de residuos produzidos por
producao equivalente teraumentado (novos equipamentos,
linhas em teste de producao, etc.), a producao de residuos
por valor acrescentado diminuiu.

- Producédo de residuos perigosos em kg (Valor A) por
tipologia de destino final (Valor B)
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Grafico 10 | Produgao de residuos perigosos por tipo de
tratamento (R)
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- Producdo de residuos perigosos em kg (Valor A) por
unidade produzida equivalente (Valor B)

Grafico 11 | Producéo de residuos perigosos por unidade
produzida equivalente (R)
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Outros indicadores pertinentes no desempenho
ambiental

Ruido

BrgP esta situada numa zona industrial. Os niveis de
ruido sdo monitorizados com medicoes realizadas
periodicamente e efetuadas junto aos locais passiveis de
serem incomodados pela atividade da Bosch. Atualmente
BrgP ampliou as instalacdes, tendo sido adquiridos novos
edificios e terrenos, e de forma a diminuir o impacto
ambiental do ruido na vizinhanca foi elaborado um Mapa
de Ruido cujas medidas resultantes foram introduzidas
na fase de projeto e algumas ja implementadas, como
por exemplo a instalacdo de atenuadores acusticos nas
chaminés dos sistemas de exaustdo da producdo e a
alteracao do sistema de funcionamento de equipamento
de refrigeracao para o modo de “Noise Reduction”.
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Emissoes

BrgP tem emissdes gasosas provenientes de dois
processos: do processo produtivo e do aquecimento
das instalacbes da empresa (caldeiras). Para a sua
monitorizacdo é efetuada uma medicao, de trés em trés
anos, a cada chaminé.

Os constituintes atmosféricos sdao essencialmente COV,
Pb, Cu, particulas, CO,, CO, NO_, SO, e CH,.

O impacto ambiental local destes poluentes é reduzido,
visto que os valores limites e os limiares massicos minimos
sao inferiores aos previstos na legislagao em vigor.

O Regulamento EMAS prevé que o indicador para as
emissOes sao os dados relativos as emissoes totais anuais
de gases com efeito de estufa, incluindo, pelo menos, as
emissodes de CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, e SF,, expressos
em toneladas equivalentes de CO,. No entanto, BrgP
definiu dois indicadores para as emissdes. A emissao de
CO, por unidade produzida e a emissdo de CO, por valor
acrescentado bruto. As emissdes de CO, sdo resultantes
do consumo de energia elétrica, da combustao do gas
natural e do consumo de combustivel no gerador de
emergéncia e da rede sprinklers.

Desde 2020 que BrgP ndo emite CO, a partir do consumo
de energia elétrica. Quanto ao gas natural usado nas
caldeiras, o mesmo foi eliminado em 11/11/2023.
Permanece o consumo de combustivel no gerador de
emergéncia e na rede de sprinklers. No ano passado de
2023 houve emissao de HFC proveniente de uma operagao
de retrofit para um GFEE com PAG menor.

BrgP esta abrangida pelo Decreto-Lei n© 78/2004 de 3 de
abril, tendo efetuado o registo eletréonico das emissbes
atmosféricas, disponibilizado pela CCDR-N. Desde o
dia 01 de julho de 2018 que BrgP esta abrangida pelo
Decreto-Lei n.° 39/2018 de 11 de junho e esse contexto

remeteu & CCDR-N a monitorizacdo das emissoes
gasosas desde a medicao das fontes pontuais ao plano
de gestao de solventes e a monitorizagdao das horas de
funcionamento do gerador de emergéncia. De acordo com
as medicoes realizadas os VLE estao abaixo dos limites
definidos pela legislacao. Uma vez que numa das etapas
do nosso processo produtivo é realizado revestimento de
superficies encontra-se abrangida pelo regime da limitacao
das emissOes de compostos organicos volateis para o
ambiente, preconizado pelo Decreto-Lei n.© 127/2013, de
30 de agosto, pelo facto de utilizar solventes organicos
em atividades de revestimento de superficies, contudo
os valores emitidos encontram-se abaixo do definido na
legislacao referida.

Biodiversidade

O Regulamento EMAS prevé que o indicador para a
biodiversidade seja medido através da utilizagao dos solos
expresso em m2da area construida (implantagao).

Existem trés tipos de areas: totalmente impermeabilizadas
(edificios e estradas dentro do complexo da empresa),
semi-impermeabilizados (lugares de estacionamento do
parque) e as zonas de jardim.

Atualmente temos, nos nossos jardins e parque de
estacionamento, cerca de 340 arvores de 16 espécies
diferentes e contamos também com cerca de 670
arbustos de 8 espécies diferentes. Consideramos um
facto importante que todas as espécies plantadas fossem
autdéctones (ex.: Cedrus Atlantica, Arbustus unedo, entre
outras).

As atividades de BrgP nao produzem efeitos significativos
conhecidos sobre os ecossistemas locais. Todas as
emissbes geradas sao controladas e os seus efeitos
minimizados, de forma a atenuar qualquer possivel
impacto sobre a fauna e flora local.



O grafico 12 demonstra que 32% da utilizacdo dos solos
de BrgP sdo superficies orientadas para a natureza,
desdobrando-se entre jardins e lugares de estacionamento
semi-impermeaveis. A diminuicdo da percentagem destas
superficies relativamente a anos anteriores deve-se a
ocupacgao de parte das areas com a construcdao dos novos
edificios.

Relativamente aos nossos indicadores, consideramos
como Valor A a utilizacao total dos solos em m? (Brg800,
Brg052, Brg055, Brg056 e Brg061) e como Valor B o Valor
acrescentado Bruto* em milhdo de euros (Mio€), sendo
que o resultado é demonstrado na seguinte tabela.

Valor A Valor B
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Grafico 12 | Utilizacdo do solo
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m Superficie total de area orientada para a natureza, no local da
atividade - Area permeavel (jardins)

Superficie total de zona orientada para a natureza, no local da
atividade - Area semi-permeavel (lugares de estacionamento)

Superficie total de area confinada

m Utilizacdo total do solo (Brg800, Brg052, Brg055, Brg056 e Brg061)

Valor R (m2/Mio€)

Utilizacao total dos solos (Brg800,
Brg052, Brg055, Brg056, Brg061)(m?)

Valor Acrescentado Bruto (Mio€)

918,39

221741 241,446

*Valor acrescentado Bruto (Valor B) = Total de vendas — Custos de material

Eficiéncia dos materiais

BrgP nao identifica nenhum indicador associado aos
materiais. O Regulamento EMAS define como indicador,
o fluxo massico anual dos varios materiais utilizados,
expresso em toneladas. Devido a elevada diversidade
e quantidade de materiais que constituem os nossos
produtos, nao é fazivel para BrgP a obtencdo de dados

para a elaboracao deste indicador.
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Atividades Realizadas

Atividades

Instalagdo de contadores de agua e gas

Instalacao de sistema de arrefecimento adiabatico
Reducgado de 0.1 bar nos fornos

Instalacdo de painéis fotovoltaicos no Brg108

Alteracao dos circuitos de agua fria no Brg105

Substituicdo dos sistemas de aquecimento de dgua para a humidade relativa de gas
natural para energia elétrica

Alteracao dos equipamentos da cozinha de gas natural para elétricos

Inicio da construcao de novos edificios

Como parte da cultura de Ano
BrgP é nosso dever assumir a 2020
responsabilidade para com o
Ambiente, sendo refletida pela 2021
nossa abordagem a longo prazo
em tudo que fazemos. Para
cumprir essa responsabilidade, 2022
precisamos também de reduzir
0 impacto que estamos a
causar ao Ambiente. Desde
1998, foram realizadas varias

2023

atividades nesse sentido e que
ja foram descritas nas anteriores
Declaragcoes Ambientais.

Instalagao de painéis fotovoltaicos no Brg110 e Brg110A, Eliminacao da utilizacao
de gas natural, Recuperagao de calor dos compressores de ar, Recuperagao de
calor no Brg108.

Instalagao e inicio de funcionamento do parque geotérmico. Recuperacao das aguas

pluviais para os sistemas sanitarios e rega.

Iremos realcar algumas das
acoes que implementamos nos
ultimos 4 anos.

NUumeros e Factos

Custos e Investimentos

Os investimentos e os custos na area da protecao ambiental
abrangem a area de gestdo de residuos, protecdo do solo e da
agua, reducao do ruido, controlo de emissdes, conservagao da
natureza e da gestao da energia (aumentar a eficiéncia energética
e poupanca de energia).

Em 2023, na area da protecdao ambiental foram investidos
1.233.156,22 euros e os custos foram de 758.724,93 euros. Nos
custos sao tidos em consideragao os proveitos recebidos com os
residuos que sao encaminhados para reciclagem.

Tab.13 | Valores A e B considerados em 2023

v

VALORES A UNIDADE 2021 2022 2023
Energia 44 498 41012 40 391
Eletricidade MWh 37 737 37019 39574
Gas natural 6 760 3993 817
Agua m3 81 403,4 59 861,6 48 956,6
Total de residuos 3 333468 3 386 804 3325424
Residuos perigosos ke 50 601,64 53 567,00 53 323
VALORES B UNIDADE 2021 2022 2023
Produtos Produzidos equivalentes 1 peca 6712 543 7 806 908 7 764 703
N© de colaboradores 1 uni 3644 3693 3810
Valor acrescentado Bruto Mio€ 211,45 236,00 241,45
Abastecimento de 4gua - Rede publica m3 57 891 46 154 40 985
Abastecimento de agua -Subterranea 23512,4 13 707,6 7 971,6



Comunicacao e Formacao

BrgP dispoe de meios de comunicagao internos e
externos que possuem ferramentas de comunicacao
diversa para chegar as nossas partes interessadas.
Dependendo da parte interessada, do que se pretende
comunicar, e os resultados que se pretende obter,
escolhemos a melhor forma de o fazer, como por
exemplo a Declaracao Ambiental, Relatério de
Responsabilidade Social da Bosch, atividades com as

partes interessadas locais, entre outras.

BrgP reconhece a relevancia de uma comunicacao
transparente para a motivacao dos colaboradores.
Atualmente, existem varias ferramentas de comunicagao
interna, que permitem nao sé a eficaz circulacao da
informacao, mas também a comunicacao ascendente

e descendente, permitindo a recolha de feedback e
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relativamente ao ambiente. Sensibilizar é procurar atingir
uma redisposicao de todos os intervenientes para uma
mudanca de atitudes. Neste ambito sdao desenvolvidas
algumas atividades de forma a alertar os colaboradores e
0 publico para a importancia das questoes ambientais.

Iniciativas

Dispomos de um programa de Car Sharing, que consiste
em dar beneficios, nomeadamente na escolha do

lugar de estacionamento mais proximo da entrada,

aos colaboradores que partilhem carro na viagem

para o trabalho. Disponibilizamos também, em acordo
com a TUB, autocarros que fazem trajetos ajustados

as necessidades dos colaboradores na regido de

Braga. E também disponibilizado transporte para os

colaboradores que vivem na regiao do Porto, com dois

fomentando o envolvimento dos colaboradores.

A consciencializacdo ambiental é uma ferramenta

Fundamental para a mudanga comportamental

Comunicacao com o Exterior

A comunicacao ambiental comeca
na sede da empresa. Ha muitos
anos que os temas ambientais
ocupam lugar numa vasta gama de
publicacdes. Em bosch.com podera
consultar as informacgdes relevantes

para a tematica do ambiente.

BrgP tem diferentes formas de
comunicar com o exterior, quer com
a sociedade em geral, quer com

os seus publicos mais especificos
como clientes, instituicdes de
ensino, entidades oficiais, empresas
ou fornecedores, entre outros,
dependendo do publico em questao
e do contexto. A comunicacao

com o exterior passa ainda pela

participacao da empresa em acgoes e
eventos de partilha de boas praticas,
nas mais diversas areas, que incluem
também a tematica do ambiente e

energia.

De salientar ainda que BrgP
colabora com diversos meios de
comunicagao nacionais (Jornal
Expresso, Revista Exame, Jornal de
Negocios, Diario de Noticias, entre
outros), enviando anualmente os
seus dados para a realizacao dos
rankings das empresas portuguesas,
através dos quais tem sido também
analisada, divulgada e posicionada
a nivel nacional, sob diferentes

perspetivas.

autocarros que fazem ligacao entre as duas cidades de
manha e ao final do dia.

As impressoes em papel das
brochuras, que sao utilizadas para
comunicar interna e externamente,
sao impressas em papel com os
certificados PEFC/FSC (contém
pasta proveniente e certificada para
madeira de origem controlada por
organizacoes de gestao florestal).
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Formar e Informar para sensibilizar

O Departamento de Recursos
Humanos realiza uma série de acdes
para criar as condi¢cdes internas
necessarias para o sucesso alargado

da consciencializagao ambiental.

Um dos objetivos mais importantes
de um sistema de gestdo ambiental é
formar e informar os colaboradores
para aumentar a sua motivagao.
Neste sentido, temos vindo a

realizar acoes de formacao na

area ambiental, com o objetivo

de desenvolver capacidades e
incentivar o interesse pelas questoes

ambientais.

Na integracao de novos
colaboradores é fornecido o “Manual
de Acolhimento e Integracao” com
informacao genérica da empresa,
incluindo também a area ambiental.
Os novos colaboradores frequentam,
entre outros, um curso de formacgao
com o tema “Saude, Seguranca

e Ambiente”. Esta formacao é
renovada de dois em dois anos

para os diretos e anualmente para
os indiretos.Foi previsto para este
modulo a realizacao de um teste de
avaliagcao do conhecimento antes

e depois da formacao. Este teste
permite a avaliacao da eficacia da

formacao.

Na area da conducao de veiculos, os
nossos colaboradores que circulam
internamente com empilhadores e
veiculos similares recebem formacao
na qual sao abordados temas

relacionados com o ambiente.

Realizam-se outras atividades

de sensibilizacao ambiental em
eventos internos e a publicagao de
informacao sobre agbes e temas
relacionados com a protecao
ambiental, nomeadamente no
jornal interno “Bosch+”, folhetos
informativos e informacao nos
monitores “TV Braga”. Estas
atividades sao coordenadas

pela equipa de Comunicagao

e sao direcionadas a todos os
colaboradores, com o objetivo de
os informar, educar e envolver,

e partilhar boas praticas e

experiéncias.

Estas campanhas tém como objetivo
de consciencializar os colaboradores
para as boas praticas ambientais.

Em 2023, foram realizadas atividades
de sensibilizagao ambiental em
conjunto com instituicoes locais,
como a Camara Municipal de Braga,
de forma a promover um ambiente
saudavel para a comunidade. Os
colaboradores juntaram-se para
fazer a limpeza do rio Este e plantar

arvores repl'colas nas suas margens.

Mensalmente foram publicadas na
rubrica #FridaysforFuture varios
temas relacionados com a estratégia
de sustentabilidade de BrgP.



Percecao e participacao dos colaboradores

Desde 2002, a empresa avalia anualmente a satisfacao
dos seus colaboradores através de um inquérito interno
de preenchimento voluntario. A partir de 2009, adotamos
o inquérito Bosch, igual para todas as empresas do
Grupo, num processo monitorizado pela Central, em
parceria com uma empresa especializada.

O inquérito é uma ferramenta estratégica essencial na
gestao da empresa, uma vez que permite obter o ponto
de vista e o nivel de satisfacdo dos colaboradores,
sendo aplicado de dois em dois anos. E através desta
ferramenta que a empresa avalia a percecao dos seus
colaboradores sobre a questao ambiental.

Voltamos a colocar uma questao referente ao nosso
desempenho ambiental, para medir a opiniao dos nossos
colaboradores, obtendo bons resultados como podemos
ver na figura 10. Importa ainda motivar os recursos
humanos a participarem ativamente na melhoria dos
processos ambientais através de ferramentas como o
Programa de Sugestbes, em que podem fazer sugestoes

Faremos uma nova auscultacao aos colaboradores em 2024

Resultado do Inquérito aos colaboradores Bosch
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sobre as diferentes areas. Ja foram efetuadas varias
sugestdes com impacto ambiental positivo. O préprio
programa de sugestoes foi objeto de uma sugestao
de melhoria. Inicialmente os colaboradores faziam as

sugestoes em papel e agora fazem em registo eletrdnico.

Nas equipas de trabalho também é promovida a
participagao e as sugestoes dos colaboradores
através do Programa de Sugestbes, e estas mesmas
sugestoes sdo implementadas nas restantes areas de
producao. Em 2023, foram feitas 180 sugestdes no
ambito de seguranca e ambiente, das quais 77 foram
implementadas.

o ambiente e para a sociedade.

Os resultados 2017

. sim %

. Indiferente % nao %

86 ) 5

Os resultados 2015

sim % Indiferente % nao %

-~

Fig. 10 | Resultado da questdo colocada aos colaboradores Bosch sobre a nossa influéncia no ambiente
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A estratéegia de Sustentabilidade

A Sustentabilidade assume um

papel relevante no Grupo Bosch. As
metas sao definidas em conjunto

e abordadas por todos os setores
de negdcios com base na gestao

sistematica da sustentabilidade.

Os conteldos, tarefas e controles

relacionados estao ancorados
nos processos da empresa,
enquanto responsabilidades

e canais de decisao claros
garantem a eficacia de nossas
acoes. Com a nossa gestao da
sustentabilidade, perseguimos
um objetivo claro: agindo de
forma econdmica, ambiental e

socialmente responsavel, queremos
melhorar a qualidade de vida das
pessoas e salvaguardar os meios de
subsisténcia das geracoes presentes
e futuras.

A sustentabilidade é frequentemente
definida como um equilibrio entre
aspetos economicos, ambientais

e sociais. Ao mesmo tempo, a
sustentabilidade tornou-se um
conceito estabelecido nos mercados
de capitais sob a sigla ESG
(environment, social, governance

| ambiente, social, governanca).

A sustentabilidade na Bosch

Acao Climatica

1| Reduzir as emissoes de CO,

Ambito 1 e 2: Reduzir a quantidade de créditos de
carbono necessarios para compensar as emissdes de CO?

Scope 3: Optimizacao das embalagens de matéria-prima

reduzindo os transportes necessarios
- Melhorar a mobilidade dos colaboradores

2 | Eficiéncia energética a energias renovaveis

Melhorar a eficiéncia energética em 1.329
GWh 2023

Instalar 3 MWh de capacidade de energia
renovavel até 2025

Saide

1] Saude e Seguranca Ocupacional

. Reduzir o racio de acidentes para < 1,81
em 2023

2| Substancias preocupantes

- Otimizar a gestao de produtos quimicos
em BrgP

@

Direitos Humanos

1] Responsabilidade
2 | Transparéncia

A Bosch assume a responsabilidade e é sensivel ao respeito
dos direitos humanos — ao longo de toda a cadeia de valor

1| Escassez de agua
consumo em 1% por ano até 2025
. 2 | Substancias preocupantes
New Dimensions
Sustainability o
2025 Economia Circular
1| Eficiencia dos materiais
- Reduzir a quantidade dos residuos
produzidos em 4% por ano até 2025.

-

compreende as duas abordagens. A
Bosch definiu as areas de foco da
sua estratégia de sustentabilidade
e estas estao agrupadas em seis
dimensdes: Acdo climatica, Agua,
Economia Circular, Diversidade,
Direitos Humanos e Saude.

Com base na estratégia da Bosch,
BrgP definiu a sua estratégia de

sustentabilidade e objetivos a serem

trabalhados até 2025. A imagem

que se segue representa a estratégia

de BrgP e os objetivos que nos
propomos alcancar até 2025.

Agua

- Uso eficiente da agua com a reducdo do

- Otimizar a gestdo de produtos quimicos
em BrgP

2 |Second life
- Projetos de economia circular

Diversidade

1| Equidade

2 Inclusao

- Criar conhecimento sobre
sustentabilidade

- Desenvolver projetos ambientais e sociais

com as partes interessadas de BrgP
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Dimensbes Metas 2023 Estado oDSs
Acdes Climaticas E ambicdo da Bosch ser pioneira em acdes climaticas — promover a expansao das energias
renovaveis e lutar continuamente pela eficiéncia energética.
Reduzir as emissdes de CO, Com a instalacao de recuperadores de calor nos chillers, a
Reduzir a quantidade substituicdo das caldeiras por bombas de calor e energia
de créditos de carbono geotérmica e a substituicdo do gas natural na nossa cantina
necessarios para compensar por equipamentos elétricos conseguiremos, até 2025, uma
as emissoes de CO, reducdo de 6790 MWh no consumo de gas natural. No dia
11 de novembro de 2023, eliminamos a utilizacdo de gas 12 tosae

Otimizagao das embalagens
de matéria-prima reduzindo os
transportes necessarios.

natural.

Em 2023 iniciamos projetos de melhoria da eficiéncia
da embalagem e aumento da utilizagao de embalagens
reutilizaveis e de fornecedores nacionais.

Eficiéncia energética e
energias renovaveis
Poupanca de 1.329 GWh
através do aumento da
eficiéncia energética em 2023.

Aumentar a produgao
renovavel prépria nas nossas
instalacoes para 3 MWp até
2025.

Com os projetos de eficiéncia energética implementados em
2023, atingimos uma poupanca de 3,585 GWh no consumo
total. Falamos, por exemplo, de alteragao dos set points,
recuperacao de calor dos compressores de ar.

Em 2023, geramos 1,43 GWh de energia proveniente de
fontes renovaveis instaladas na nossa localizagdo. No final
de 2023 temos ja instalada capacidade de 2,16 MWp,
correspondente a 72% do nosso objetivo

Agua

@

Para a Bosch, a agua é um recurso a ser tratado com moderacgéo. As regides onde existe
escassez sao de especial preocupagao.

Escassez de agua
Utilizacao eficiente de agua
com redugao de 1% por ano

Apesar de Braga nao ser considerada uma regido afetada § L
pela escassez de dgua, acompanhamos o esfor¢o do —
grupo Bosch e implementamos medidas para a reducao E
do consumo e utilizacao eficiente da dgua nas nossas

instalagcoes. A reutilizacdo de agua da chuva para as
instalagoes sanitarias, a adocao de sistema de rega gota-a-
gota sao alguns dos exemplos.

Economia Circular

@

A Bosch estd a reduzir a sua pegada ecoldgica e a esforcar-se para criar beneficios sociais.
Nesta empreitada, a Bosch assume a lideranca no principio da economia circular.

Eficiéncia dos materiais
Reduzir a quantidade de
residuos produzidos em 4%
por ano até 2025

Com o mapeamento dos produtores significativos de 11 st
residuos internos, as melhorias da densidade e da origem m
das embalagens juntamente com as campanhas de

comunicagao conseguimos atingir o objetivo para 2023 AE

(consultar objetivo e resultados na tabela 11).

E

—a
P

Segunda vida
Projetos de economia circular

O aumento do conhecimento sobre a economia circular,
as analises a reutilizacdo de maquinas e equipamentos e a
implementacdo de processos de reparagao sao alguns dos
passos que daremos para alcancgar este objetivo.

al
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Diversidade

@

Para a Bosch a diversidade, equidade e inclusdo sdo a chave para o sucesso do negdcio a
longo-prazo. Além disso, a Bosch contribui para o bem comum nas comunidades das suas

localizagdes.

Equidade

Operamos na base de Foco
nas Pessoas, seguindo

os principios do “People
Matter@Bosch”

Inclusao

Promocao da inclusdo na
Bosch e nas comunidades
em torno das localizagbes da
empresa

Desenvolvimento de projetos sociais e ambientais com as
partes interessadas de BrgP, juntamente com atividade de
comunicagao e consciencializagdo serao as ferramentas para
atingir o objetivo.
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Direitos Humanos

A Bosch assume a responsabilidade e é sensivel ao respeito pelos direitos humanos - ao longo

de toda a cadeia de valor.

Responsabilidade

Os aspetos da
sustentabilidade sao tidos
em conta na cadeia de valor
através de um processo de 3
etapas

1 - Comunicamos 0S N0Ss0S requisitos aos nossos
fornecedores através dos nossos Termos e Condicdes de
Compra, do Codigo de Conduta para Parceiros Comerciais e
das clausulas contratuais adequadas.

2 - Para avaliar a conformidade com esses requisitos,
usamos métodos sistematicos. A este respeito, revestem-
se de importancia fulcral as analises rapidas de SER
(Responsabilidade Social da Empresa) e as avaliacdes
aprofundadas de RSE.

3 - Ao desenvolver ainda mais o desempenho de
sustentabilidade dos nossos fornecedores, pretendemos
alcancar mudancas eficazes e sustentaveis.

Saude

A Bosch contribui para a saide das pessoas — com produtos e servi¢os inovadores e

assegurando que as pessoas e o ambiente nao sao prejudicados durante o processo produtivo.

Seguranca e satde
ocupacional

Reduzir o racio de acidentes
para 1,1 até 2024

Preparamos uma série de atividades que incluem avaliagao
de riscos psicossociais, implementacdo do processo de
reporte de quase-acidentes, atividade de comunicagao e
sensibilizacao de forma a conseguirmos atingir o objetivo.

Substéncias preocupantes
Otimizar a gestao de produtos
quimicos em BrgP

Analise do Desenho da Cadeia de valor do processo de
aprovacao e entrada de produtos quimicos e implementacao
das medidas resultantes.
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Certificado da ISO 14001

CERTIFICATE &

This is tocertify that

Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.

Rua Max Grundig, 35- Lomar
4705820 Braga
Portugal

with the organizational units/sites as listedin the annex

has implementedand maintains an Environmental Management System.

Scope:

Production, innovation and development d multimedia products and electronic componens for
autamotive industry, including services as well as production of electronic components for home
appliance.

Through anaudit, documentedin a report, it was verified that e managementsystem
fulfilk the requirements of thefollowing standard:

ISO 14001: 2015

Certificate registration no. 31600201 UM15

Valid from 202204-19

Valid until 202504-18

Date of certification 202204-19 « DAkEﬁsche
Akkreditierungsstelle
D-ZM-16074-01-00

DQS GmbH

Markus Bleher
Managing Director

DQS is member of

*

I:t t"N

% KK e
ek,
Rk

Accredted Body: DQS GmbH, August-Schanz-StraBBe 21, 60433Frankfurt am Main, Germany 1 / 2
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Verificador Ambiental

A APCER - Associacado Portuguesa de Certificacdo, com o numero de registo de verificador ambiental EMAS PT-V-001
acreditado para o ambito producéao, inovacao e desenvolvimento de produtos multimédia e componentes eletrénicos
para a industria automoével, incluindo servicos bem como producao de componentes eletronicos para eletrodomésticos
(codigo NACE 26.40) declara ter verificado que toda a organizacao

*Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. Rua Max Grundig n.° 2 e n.° 35 - Lomar 4705 - 820 Braga (Brg800 + Brg052)
*Rua Barrio de Cima, n.° 1, Sequeira 4705-629 Sequeira (Brg055)
Rua da Alagoa, n.° 100, Alagoa, Sobreposta (Brg056)

*Av Dom Joao Il n°® 404, Pisos 4 e 5, em Lamacaes (Brg061)

tal como indicada na declaracao ambiental atualizada, com o numero de registo PT-000007, cumpre todos os
requisitos do Regulamento (CE) n.© 1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Novembro de
2009, alterado pelo Regulamento (UE) 2017/1505, de 28 de agosto e pelo Regulamento (EU) 2018/2026, de 19 de

dezembro, que permite a participacao voluntaria de organizacoes num Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
(EMAS).

Assinando a presente declaracao, declara-se que:
- a verificacao e a validacao foram realizadas no pleno respeito dos requisitos do Regulamento (CE) n.°
1221/2009, na sua redacao atual;

- a verificagao foi realizada por amostragem tendo sido considerada a semelhanca entre locais e o procedimento de
agrupamento para a determinacao da amostra identificada acima;

- o resultado da verificacdo e validagao confirma que nao existem indicios do ndo cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis em matéria de ambiente;

- os dados e informacoes contidos na declaracdo ambiental atualizada da organizacao refletem uma imagem fiavel,
credivel e correta de todas as atividades da organizacao, no ambito mencionado na declaracao ambiental.

O presente documento ndo é equivalente ao registo EMAS. O registo EMAS sé pode ser concedido por um
organismo competente ao abrigo do Regulamento (CE) n.°© 1221/2009, na sua redacgao atual.

O presente documento nao deve ser utilizado como documento auténomo de comunicacao ao publico.

Assinado por: MARIA CRISTINA VILARES LIMA

José Leitdo ROTHES BARBIG$iASILEXSDBBEDEIROS
CEO Num. de Identificaééo 74'9371 9
Data: 2024.06.07 165048101 00

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
JOSE FRANCISCO PIRES GROSSO
CARDOSO LEITAO
CEO )
APCER - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE =~ =
CERTIFICAGAO ¢ E CARTAO DE CIDADAO
Com procuragéo com delegagéo de ssae )
competéncias. Lucais Auditados

Data: 25-06-2024 11:44:15
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Glossario

BrgP
Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.

CCDR-N

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte

co,

Dioxido de carbono

cov

Compostos Organicos Volateis

C/SE
Departamento Central da Bosch responsavel pela coordenacéo,
aconselhamento e controlo da protecao ambiental

DFE

Design ecoldgico

EFQM

European Foundation for Quality Management

EMAS

Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria

EnMS

Sistema de Gestao de Energia

HCFC

Hidroclorofluorocarbonetos

HFC

Hidrofluorocarbonetos

HSE

Saude, Seguranca e Ambiente

ISO 14001

Norma Internacional para o Sistema de Gestao
Ambiental

ISO 45001
Norma Internacional para o Sistema de Gestdao da Saude e Seguranca
Ocupacional
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1ISO 50001

Norma internacional para o Sistema de Gestao da Energia

loT

Internet of Things

MOE1

Insercao Automatica

MOE2/MOE3

Montagem Final

NGU

Volume de vendas

PAG

Potencial de Aquecimento Global

PCI/PCB

Placa de Circuito Impresso

PMAT

Custo de Material Planeado

POC
Plano Oficial de Contabilidade

PPM

Partes por milhao

SGA

Sistema de Gestao Ambiental

MFE

Tecnologia de Producgao

MFE-MTN
Manutencao Montagem Final
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SWOT
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraguezas), Opportunities
(Oportunidades), Threats (Ameagas)

VLE

Valores Limites de Emissao

VTT

Camara de Teste de Temperatura
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