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Desenvolvimento Sustentável

Aceitamos que as nossas ações estão de acordo com o desenvolvimento 
económico, a ecologia e a nossa responsabilidade para com a 
comunidade e com as gerações futuras. Por esta razão, o respeito 
pela segurança e saúde das pessoas, o uso racional dos recursos e um 
ambiente limpo são princípios básicos da nossa política.

Responsabilidade

Todos os colaboradores são responsáveis pela ajuda na prevenção dos 
riscos para as pessoas e o ambiente, assim como pelo cumprimento 
dos requisitos legais e outros aplicáveis à proteção do ambiente, à 
segurança e à saúde. É responsabilidade da liderança identificar os 
riscos e impactes, avaliá-los e implementar as ações adequadas.

Promovemos e suportamos a consulta de temas de segurança com os 
colaboradores ou, caso existam, com os seus representantes.

Produtos

Desenvolvemos e produzimos produtos que são seguros, amigos 
do ambiente e económicos. Os nossos produtos não prejudicam a 
segurança e saúde das pessoas e são concebidos de forma a minimizar 
impactes ambientais durante o ciclo de vida, incluindo o seu destino 
final.

Processos

Na conceção dos processos assumimos que a segurança e saúde das 
pessoas têm prioridade e que os efeitos sobre o ambiente devem ser 
minimizados, considerando os aspetos económicos. Estamos preparados 
para responder a eventuais situações de emergência. Este é também o 
espírito com que trabalhamos com os nossos fornecedores de bens e 
serviços. 

Melhoria Contínua

Os nossos processos e os nossos procedimentos são verificados 
regularmente. Avaliamos os seus efeitos nas pessoas e no ambiente. 
Desta forma, identificamos pontos fracos e potenciais pontos de 
melhoria e garantimos um programa efetivo para o ambiente, segurança 
e saúde. 

16 nov. 2020

Política para a Segurança no Trabalho e Proteção 
Ambiental
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Planeamento Ambiental 

O planeamento ambiental tem como objetivo a melhoria do desempenho ambiental da 
nossa organização considerando o seu contexto, as partes interessadas, assim como os 
riscos e oportunidades relacionados com os aspetos e impactes ambientais determinados 
e respetivas obrigações de conformidade.  

Aspetos Ambientais

Para a identificação dos aspetos ambientais foi definido um novo procedimento e efetuado 
um levantamento de todos os processos e atividades de BrgP. Foram definidos os aspetos 
ambientais significativos de BrgP, através de um levantamento de todos os processos que 
afetam o ambiente. Este processo é revisto anualmente.
Os critérios definidos para a determinação dos aspetos ambientais significativos foram 
os seguintes:
- Situação Operacional: A situação de ocorrência de cada aspeto ambiental pode ser 
normal, paragem ou arraque ou de emergência.

Situação Descrição

Regime Normal (N) 

Regime Manutenção (M) 

Quando ocorre em situações normais de produção. 
Quando ocorre em atividades não rotineiras, manutenções, paragens, 
arranques ou situações em que se verificam danos nos equipamentos. 
Quando existe situações de risco. Associados à situações de 
emergências (acidentes, colapso de estruturas, manifestações da 
natureza). 

Emergência (E) 

Tab.03 | Critério para determinar a situação operacional

A avaliação dos aspetos e das consequências será feita por meio 
de uma análise do seu Grau de Importância. O Grau de 
Importância (I) é representado pelo produto da pontuação 
referente à Gravidade da Consequência (G), com a pontuação 
relativa à Frequência de Ocorrência (F) do aspeto (numa 
situação normal) e com a pontuação relativa à Gestão do Aspeto 
(GA). As pontuações da Severidade, da Frequência e da Gestão 
do Aspeto serão estabelecidas com base nos critérios a seguir 
definidos:
- Gravidade da Consequência (G) - é específica para cada aspeto 
ambiental, considerando a sua origem, destino, consumo, etc. e 
está descrita na matriz.
- Frequência (F) - No quadro abaixo são apresentados os 

critérios para pontuação da Frequência de Ocorrência (F), 
as-sociada a aspetos de situação normal, de manutenção ou de 
emergência.
- Gestão do Aspeto - é classificada em função da qualidade do 
controlo operacional, segundo os critérios abaixo definidos. A 
prioridade para a resolução dos aspetos é para aqueles com 
maior grau.
O Grau de Importância - O Grau de Importância (I) é o processo 
de estimativa da magnitude dos riscos em função de sua 
significância, que pode levar ou não à elaboração de um plano 
de ação para o seu controlo, eliminação ou pelo menos a sua 
minimização. É calculado através do produto da Gravidade da 
Consequência pela Frequência e pela Gestão do Aspeto.

- Controlo – Indica a forma como o aspeto está associado às atividades.

Situação Descrição

Controlável (D)  

Influenciável (I) 

O aspeto está associado a atividade executada sob o controlo da em-
presa. 
O aspeto está associado a atividade de fornecedores, prestadores de 
serviços e clientes, fora do ambiente de responsabilidade da empresa 
ou mesmo por clientes, mas sobre as quais a empresa pode exercer 
influência. 

Tab.04 | Critérios para determinar o controlo
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Nenhum dano ao meio ambiente. Não afeta direta ou indiretamente as partes 
interessadas relevantes. 
Impacto menor e temporário no ambiente. Não afeta direta ou indiretamente as partes 
interessadas relevantes. 
Impacto moderado no ambiente e que pode afetar as partes interessadas relevantes. 
Podem ser tomadas ou existem ações de controlo de pelo menos nível C para mitigar e 
reverter. 
Impacto moderado no ambiente e que pode afetar as partes interessadas relevantes. 
Apenas existem ou podem ser tomadas ações de controlo de nível D ou inferior para 
mitigar e reverter. 
Impacto significativo no ambiente ou que afeta as partes interessadas, existem ações para 
mitigar mas não para reverter.

Grau Frequência de Ocorrência (F) 

Ocorre raramente 1

Pouco frequente 

- Possibilidade de ocorrência do aspeto 
remota (rara ou com interrupções superiores 
a um mês). 
- Ocorre de uma vez por semana a uma vez 
por mês (inclusive). 
- Ocorrência do aspeto de maneira contínua 
(ocorre entre uma vez por dia a uma vez por 
semana 
- Ocorre sempre que a empresa labora

Frequente 3

Tab.05 | Critérios para determinar a frequência da consequência

Muito frequente4

2

Hierarquia dos 
controlos

Medidas Implementadas Tipologia

Sem medidas ou medidas ineficazes 1

Formação Geral – Módulo Saúde, Segurança e Ambiente 

Utilização de controlos de engenharia e reorganização do trabalho: melhorar tecnologias utilizadas 

0.6

Tab.08 | Hierarquia de controlos

Utilização de controlos administrativos: formação específica, comunicação, inspeções (p. ex. confirmação 
de processos, etc.), monitorizações, instruções de trabalho. 

0.4

0.8

Grau Gestão

Muito Controlado 1

Controlado 

Sistema de gestão state-of-art (melhor 
tecnologia disponível) 
Sistema de gestão adequado 
Sistema de gestão pouco adequado 
Sistema de gestão inadequado 

Falha(s) no controlo 3

Tab.06 | Critérios para determinar a gestão do aspeto

Falha(s) séria(s) no controlo 4

2

Grau

1

3

Tab.07 | Critérios para determinar a relevância para as partes interessadas

4

2

5

0.2

0.1

Substituição por processos, operações, materiais ou equipamentos mais adequados (p. ex. substituir um 
produto perigoso para o ambiente por outro menos nocivo, substituir material não reciclável por reciclável, 
estabelecer requisitos de para aquisição de equipamentos, utilização de energia regenerativa) 

Elevada atenuação ou eliminação do aspeto / impacte (p. ex. deixar de utilizar um determinado produto 
químico ou processo produtivo, produção de energia, participação em campanhas ambientais, promover a 
biodiversidade) 

F

D

C

E

B

A

Os aspetos ambientais significativos são 
aqueles aspetos cujo o grau de importância 
for maior ou igual a 16 (I ≥ 16) ou a 
classificação da Gestão do Aspeto seja 
maior ou igual a 3 (GA ≥ 3) ou se a 
relevância para as partes interessadas (PI) 
for maior ou igual a 4 (PI ≥ 4).
Os aspetos ambientais não significativos 
são aqueles aspetos cujo o grau de 
importância for menor a 16 (I ≥ 16), a 
classificação da Gestão do Aspeto seja 
menor que 3 (GA ≥ 3) e não sejam 
relevantes para as partes interessadas (PI).
Ações Já Implementadas - Em função da 
avaliação da significância do aspeto, em 
particular da adequabilidade e eficácia das 
medidas implementadas e da existência e 
viabilidade das oportunidades para 
melhoria do desempenho ambiental, são 
estabelecidas medidas adicionais para 
eliminar ou minimizar o risco.
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Design Ecológico DfE

A proteção ambiental começa sempre na fase de 
desenvolvimento do produto. Desde o início, o nosso 
departamento de desenvolvimento verifica as limitações 
e as proibições em certos tipos de materiais, bem como 
a possibilidade de reciclagem de materiais e produtos.

Durante a fase de desenvolvimento do produto são 
realizadas atividades de “simultaneous engineering”. 
Isto permite a otimização do processo produtivo em 
termos de poupança de energia, bem como a utilização 
de processos amigos do ambiente. Este procedimento 
contribui para o aumento da compatibilidade ambiental 
dos produtos Bosch, sendo estes abrangidos pela 
Diretiva Comunitária relativa aos veículos em fim de 
vida. Esta abordagem suporta todo o ciclo de vida de 
um produto numa perspetiva de economia circular, 
economizando e reciclando, fazendo assim a gestão dos 
recursos naturais.

Tendo em foco o fim de vida do produto, os requisitos 
do cliente são analisados em conformidade com a 
politica do Grupo Bosch que visa o design ecológico. 

Estes requisitos são incluídos nos novos produtos, 
considerando todas as fases do ciclo de vida do produto 
- seleção, fabricação, distribuição, utilização, tratamento 
e eliminação.

O departamento de desenvolvimento, com o suporte e 
coordenação do DfE (Design for Environment), efetua 
uma avaliação do risco/oportunidade dos aspetos 
ambientais relevantes nos quais têm influência direta. 
O resultado dos aspetos relevantes desta avaliação são: 
“Product Substances”, “Mass/Volume”, “Product Design” 
e “Consumption during Use-Phase”.

Após a avaliação são implementadas as seguintes 
medidas de melhoria: “Exclusão de Substâncias Não 
Permitidas”, “Programa Inovação substituindo peças 
metálicas por Materiais Poliméricos”, e “Modular Design” 
no desenvolvimento Mecânico e Hardware.

A preocupação com o ambiente coloca-nos na linha 
da frente através da inovação e aplicação de novas 
tecnologias, visando assim o futuro da mobilidade 
autónoma.

Logística

O processo logístico associado à nossa organização 
passa desde a compra de matérias primas, a organização 
da forma mais eficiente de transporte destes materiais 
até à nossa empresa, o armazenamento dos mesmos e 
a sua distribuição pelas diferentes áreas de produção 
da empresa, e finalmente o envio do produto final 
para o cliente. Este processo é analisado e otimizado 
continuamente de forma a reduzir os custos e o impacte 
ambiental associado.

Alguns exemplos deste processo de melhoria são a seleção 
de transportes tendo em consideração o seu impacte no 
ambiente, as sequências organizacionais e o número de 
movimentos associados, a utilização de embalagens de 
vaivém para o transporte de materiais e produtos finais, 
assim como a otimização o conceito logístico interno para 
um conceito de supermercado. Estas melhorias promovem 

a utilização eficiente dos recursos energéticos e promovem 
a diminuição da produção de resíduos.

A gestão de embalagens assume um papel cada vez mais 
importante no sucesso e funcionamento de toda a cadeia 
de abastecimento, não esquecendo que, é considerada 
uma vantagem competitiva para diversas áreas de negócio. 
É neste contexto e com a necessidade de aumentar a 
eficiência das soluções de embalagem, que surgem novos 
projetos de redefinição das embalagens.  
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Em 2023 foram implementados 2 novos projetos de 
reformulação de embalagem: RPP CC LPS5 e RPP CC 
APS. No que diz respeito ao RPP CC LPS5, será evitada 
a produção de 1858 kg de cartão, 3315 kg de plástico 
APET, 337 kg de plástico PE e 3542 kg em paletes de 
madeira entre setembro de 2022 e dezembro de 2024. 
Relativamente ao último projeto, RPP CC APS, com 
tempo de vida de 2 anos, permite reduzir o número de 
caixas transportadas de 36204 para 12682, obtendo uma 
redução de 23522 caixas entre janeiro de 2023 e dezembro 
de 2024. A nível de redução do número de paletes, este 
projeto permite reduzir o total de paletes transportadas 
de 1143 para 410, obtendo-se um delta de menos 733 
paletes. A nível económico estima-se um impacto positivo 
na operação superior a 100 000€ durante toda a vida dos 
projetos.

Parceria Bosch - Veículo movido a gás 100% Renovável

A Bosch Portugal em conjunto com a Dourogás e a 
Transportes J. Amaral (TJA) estabeleu uma parceria para 
colocar em circulação uma viatura movida a biometano 
(gás 100% renovável), na frota da transportadora.

Esta colaboração permitirá evitar a emissão de cerca de 
139 toneladas de CO2 anualmente, reduzindo em 100% 
as emissões de CO2 equivalente quando comparado 
com combustíveis de origem fóssil (considerando uma 
circulação média mensal superior a 11000 km).

O biometano é um combustível de origem renovável 
e que permite a substituição direta do Gás Natural 
Veicular (GNV), sem qualquer necessidade de adaptação 
das viaturas, apresentando-se como uma alternativa 
com elevada performance ambiental, armazenável, eco 
sustentável e economicamente rentável.

Com o objetivo de reduzir as emissões do Scope 3 em 
15% até 2030 (ano base: 2018) e apesar de já termos 

atingido uma redução de 23% até 2022, a Bosch continua 
a procurar alternativas para continuar a caminhar rumo 
à neutralidade carbónica. Como tal, a descarbonização 
das nossas rotas de transporte de mercadorias, poderá 
desempenhar um papel-chave na contínua superação das 
metas definidas.



28
Declaração Ambiental 2024

Empresas Externas

As empresas externas que executam trabalhos 
em BrgP são uma parte importante na 
execução de atividades que suportam o bom 
funcionamento da nossa organização. Com 
estas empresas é desenvolvido um trabalho 
conjunto com o objetivo de influenciar a que as 
mesmas tenham um desempenham semelhante 
ao nosso. Quando procedemos à seleção das 
empresas é enviado um caderno de encargos 
com os requisitos mínimos e Normas Bosch 
a serem cumpridos pelos fornecedores. Após 
a seleção, é verificado o cumprimento dos 

mesmos diariamente pelas equipas Bosch 
envolvidos nos trabalhos a serem executados. 

Quando estas empresas iniciam o trabalho nas 
nossas instalações é-lhes mostrado um vídeo 
com os procedimentos a serem cumpridos na 
área de ambiente e segurança e fornecido a 
cada trabalhador um folheto informativo “Guia 
do visitante e empresas externas” com as 
mesmas informações para que seja consultado 
sempre que hajam dúvidas. 

Programas de Desenvolvimento de Fornecedores Locais

O Programa de parceria do Clube de 
Fornecedores Bosch foi estruturado para 
a criação de uma cadeia de fornecimento 
nacional eficiente, estável e sustentável. O 
Programa está pensado para o estabelecimento 
de relações de longo prazo entre a Bosch e um 
conjunto crescente de fornecedores nacionais, 
envolvendo parceiros do Sistema Nacional 
de Investigação & Inovação (I&I) no apoio à 
capacitação dos fornecedores para a melhoria 
contínua e excelência operacional necessárias 
aos elevados standards exigidos pela Bosch em 
termos de qualidade, ética e sustentabilidade.

A Bosch acredita na importância que os 
seus fornecedores têm na aceleração para o 
mercado de soluções mais inovadoras e de 
qualidade superior aos seus concorrentes. Esta 
realidade conforma uma oportunidade única 
para o aumento da incorporação de produto 
nacional na produção da Bosch, oportunidade 
essa que motivou a definição de uma estratégia 

de constituição de um clube de fornecedores 
para a capacitação de um conjunto alargado de 
fornecedores nacionais da Bosch.

Para tornar este crescimento sustentável, a 
Bosch necessita de ter acesso a uma rede de 
fornecedores nacionais competitivos, que sejam 
capazes de desenvolver uma cadeia de valor eficaz 
e eficiente, de modo a garantir fornecimentos 
consistentes e sustentados. Pretende-se com 
este programa que os fornecedores nacionais 
atinjam níveis de qualidade, agilidade e 
competitividade que lhes permitam entrar em 
cadeias de fornecimento exigentes e altamente 
concorrenciais a nível global, como é o caso da 
cadeia de fornecimento da Bosch. A estratégia 
de integração e consolidação de fornecedores 
nacionais deverá ainda permitir a Portugal 
aumentar o seu índice de atratividade para a 
captação de investimento estrangeiro de outros 
grupos económicos multinacionais.
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Preparação e Resposta a Emergências

BrgP possui um plano de emergência para fazer face 
a qualquer tipo de ocorrência que se verifique nas 
instalações, dispondo de meios de prevenção e de 
proteção, cuja operacionalidade é assegurada por 
controlos internos e por exercícios de simulação, testando 
a componente humana e material.

Fig.08 | Simulacro de derrame de produto químico em Brg115 em 2023
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Aspeto Ambiental Objetivo

Melhorar a eficiência 
energética em relação 
a 2023.

Meta Ambiental Desempenho obtido

Consumo de energia

Ações

Ações de consciencialização 
para a redução do consumo de 
energia; implementação das 
medidas de acordo com o plano de 
racionalização. Uso de lâmpadas 
com maior eficiência energética e de 
equipamentos de última geração.

Controlo do consumo de 
energia de forma que a 
Eficiência energética seja 
≥636 MWh

Utilização mais eficiente 
da energia elétrica, com 
redução de 1572 MWh

Controlo do consumo 
de eletricidade de 
forma a otimizar a 
utilização de energia 
elétrica.

Produção de resíduos Diminuir a quantidade
relativa de resíduos 
produzidos com 
referência a 2023.

Melhoria da sistemática de separação 
de resíduos; sensibilização dos 
colaboradores para a separação 
correta dos resíduos; Workshop com 
logística para melhorar o material 
de embalagem com vista a reduzir a 
quantidade de material de embalagem 
que é enviado para resíduo.

Diminuir a produção de 
resíduos de forma a
produzir < 0,40 kg/unidade 
produzida equivalente.

0.53 kg/unidade produzida 
equivalente

Manter a produção 
de resíduos perigosos 
relativo a 2023.

Monitorizar os diferentes tipos de 
resíduos perigoso gerado; estudos 
sobre a substituição desses materiais; 
planeamento para reduzir a produção 
de resíduos perigosos.

Controlo da produção de 
resíduos perigosos de forma 
a manter 0,007 kg/unidade 
produzida equivalente

0.0082 kg/unidade 
produzida equivalente

Consumo de água Manter o consumo de 
água relativo a 2023.

Alteração das torneiras manuais para
automáticas;
Plano de verificação de fluximetros
de água; Monitorização de irrigadores
de jardim e verificação periódica dos
horários de rega.

Controle do consumo de 
água, de forma a consumir 
0.00891 m3/ unidade 
produzida equivalente.

0.0068 m3/unidade 
produzida equivalente

Tab.11 | Plano de Gestão Ambiental 2024

Produção de resíduos 
perigosos

Controlo do consumo de 
eletricidade de forma a 
consumir < 5.50 kWh/
unidade produzida 
equivalente.

5,81 kWh/unidade 
produzida equivalente
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Para o ano de 2025 foram definidos objetivos específicos 
e modo de medição mantém-se controlado por unidade 
produzida equivalente (com exceção da eficiência 
energética que é medida em Megawatt por hora (MWh)). 
Consideramos que este é o método que melhor reflete o 
nosso desempenho ambiental. Os Objetivos para 2025 
estão descritos na tabela abaixo.

Aspeto Ambiental Objetivo

Melhorar a eficiência 
energética em relação 
a 2024.

Meta Ambiental

Consumo de energia

Ações

Ações de consciencialização 
para a redução do consumo de 
energia; implementação das 
medidas de acordo com o plano de 
racionalização.

Controlo do consumo de 
energia de forma que a 
Eficiência energética seja ≥ 
1125 MWh.

Controlo do consumo 
de eletricidade de 
forma a otimizar a 
utilização de energia 
elétrica.

Controlo do consumo 
de eletricidade de forma 
a consumir <5.74 kWh/ 
unidade produzida 
equivalente.

Produção de resíduos Diminuir a quantidade 
relativa de resíduos 
produzidos com 
referência a 2024.

Melhoria da sistemática de separação 
de resíduos; sensibilização dos 
colaboradores para a separação 
correta dos resíduos; Workshop com 
logística para melhorar o material 
de embalagem com vista a reduzir a 
quantidade de material de embalagem 
que é enviado para resíduo.

Diminuir a produção de 
resíduos de forma a
Produzir 0,38 kg/ unidade 
produzida equivalente.

Diminuição da produção 
de resíduos perigosos.

Monitorizar os diferentes tipos de 
resíduos perigosos gerados; estudos 
sobre a substituição desses materiais; 
planeamento para reduzir a produção 
de resíduos perigosos.

Controlo da produção de 
resíduos perigosos de forma 
a manter <0.007 kg/unidade 
produzida equivalente.

Consumo de água Reduzir o consumo de
água relativo a 2024.

Alteração das torneiras manuais para 
automáticas;
Plano de verificação de fluximetros 
de água; Monitorização de irrigadores 
de jardim e verificação periódica dos 
horários de rega.

Controle do consumo de
água, de forma a consumir
0,00882 m3/ unidade 
produzida equivalente.

Tab.12 | Plano de gestão ambiental 2025
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SWOT
Strengths (Forças), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities 
(Oportunidades), Threats (Ameaças)

VLE
Valores Limites de Emissão

VTT
Câmara de Teste de Temperatura 






